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Konsernleder har ordet

Konsernlederen oppsummerer

2023 har veert et spennende ar for Franzefoss, hvor vi i stadig gkende grad rigger om konsernet
fra en linear til en sirkuleer forretningsmodell. Med nye ledere pa plass, innovative
pilotprosjekter og samarbeidspartnere, gkt digitalisering og ny barekraftstrategi er vi pa god
vei mot var visjon om a vaere Samfunnets beste valg.

Franzefoss er et langsiktig, familieeid industrikonsern som skal sikre I[gnnsom beerekraftig vekst.
Forvaltning, produksjon og gjenbruk av ressurser har preget virksomheten var siden
etableringen i Sandvika i 1919. Na opplever Franzefoss gkt konkurranse, strukturelle endringer
og stadig nye reguleringer i markedet. Heldigvis gir nye miljgkrav og sirkulaergkonomi ogsa
mange nye muligheter. Kundene vare opplever oss som en solid aktgr, har tillit til oss og gnsker
at vi skal vaere en padriver og veileder for dem innen barekraft. Derfor bruker vi var
kompetanse og erfaring til 8 sgrge for at mer av bade avfall og steinressurser kan gjenbrukes.
Hver dag jobber 550 dyktige medarbeidere med & gi nytt liv til avfall og stein.

| 2022 tok Franzefoss Pukk er strategisk valg om a satse pa ombruksstein. Formalet med denne
satsingen er blant annet a bruke rett kvalitet til rett formal slik at bade vi og kundene vare
utnytter ikke-fornybare ressurser pa en enda bedre mate som sparer miljget og forlenger
levetiden pa bruddene vare. Denne satsingen sa vi resultatene av allerede i 2023, hvor vi tok
imot 1,8 millioner tonn ombruksstein.

Franzefoss Gjenvinning tar en enda sterkere posisjonen innen gjenvinningsbransjen blant annet
gjennom samarbeidet med Resirgel. | Igpet av 2023 kommersialiserte vi en ny tjeneste;
ombrukskartlegging; som vi na tilbyr vare kunder, ssmmen med Resirqgel. Det er ogsa gledelig a
rapportere om at vi oppnadde malet vart om 25% nullutslippskjgretgy i bilparken var.
Ambisjonene for aret er at 50% av bilparken skal besta av nullutslippskjgretgy. Her er vi allerede
godt i gang og har flere biler til levering fortlgpende.

Ett Franzefoss

| Ippet av 2023 har vi jobbet mye med a tydeliggjgre merkevaren var. Kundene vare gnsker seg
en kunnskapsrik radgiver og en effektiv gjennomfgrer i en tid hvor miljgkrav og dokumentasjon
blir stadig viktigere. Derfor har vi utarbeidet en merkevarestrategi som er tydelig pa hva vi star
for og hvordan vi skal mgte deres behov og forventninger fremover. Gjennom én felles
merkevare synliggjgr vi Franzefoss sin samlede st@rrelse, styrke og ambisjoner.

Med kommende nye krav til baerekraftrapportering, ble 2023 aret hvor Franzefoss utarbeidet
sin fgrste doble vesentlighetsanalyse for & kartlegge hvilke pavirkninger, risikoer og
forretningsmuligheter som danner grunnlaget for hva vi skal rapportere pa i fremtiden.
Arbeidet resulterte i en baerekraftstrategi for hele konsernet som gir retning og fokus bade for
drift og for hvordan vi skal jobbe for at baerekraft skal bli vart stgrste konkurransefortrinn.
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De mange tiltakene og investeringene som ble gjort i forbindelse med 100-arslgftet for a
profesjonalisere selskapet har na blitt maten vi jobber pa. Det har veert gjort en omfattende og
grundig jobb i forbindelse med utrulling av nytt ERP-system — Franzefoss365, som vi vil se
fruktene av i 2024. Det gleder vi oss til! Fokus pa digitalisering, forretningsutvikling, reduksjon i
skader, kompetanseutvikling og lederutvikling skal vi fortsette med for a bli #stadigbedre.

Fremtiden krever at vi forbruker mindre og gjenbruker mer

Franzefoss har en viktig rolle a spille fremover. Vi skal bruke var historie, vare erfaringer og var
kompetanse til & bygge sirkulergkonomien. Gjennom verdiskaping, utvikling og
samfunnsansvar forplikter vi oss til & veere Samfunnets beste valg — en visjon som gir retning til
alt vi gjer.

Hel ved, toff kjeerlighet og stadig bedre er vare verdier. Vi jobber hele tiden med mal om a vaere
en solid totalleverandgr som alltid forsgker a finne nye og bedre Igsninger for vare kunder,
leverandgrer og samarbeidspartnere. Vi jobber kontinuerlig for a skape et trygt og godt
arbeidsmiljg for vare ansatte — vi er na Great Place To Work-sertifisert tredje aret pa rad. Vi har
mye a veaere stolt av, og vi ser frem til 3 bygge videre pa arven var. Sammen jobber vi for en mer

baerekraftig fremtid.
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Nokkeltall 2023

Malbeskrivelse Selskap Y E] Resultat 2022 Resultat 2023
GPTW - trust index Alle selskap >70% 76% 73%
Skader FAS 0 0 0
Skader FGJ 0 15 5
Skader FPU 0 5 4
Antall skader med fraveer | FAS <19 0 0
Antall skader med fraveer | FGJ 12 4
Antall skader med fraveer | FPU 4 2
Skader med fraveer FAS 0 0
(dager)
Skader med fraveer FGJ 50 145
(dager)
Skader med fraveer FPU 6 31
(dager)
H1-verdi FAS 0
H1-verdi FGJ 26,5 8
H1-verdi FPU 24,2 11,9
H2-verdi FAS 0 0
H2-verdi FGJ <19 33,2 10
H2-verdi FPU <19 30,2 23,9
Sykefravaer korttid FAS <1,8% 0,9% 0,6%
Sykefraveer korttid FGJ <1,8% 2,3% 2,3%
Sykefraveer korttid FPU <1,8% 2% 1,8%
Sykefraveer langtid FAS <4,5% 1,3% 2,2%
Sykefraveer langtid FGJ <4,5% 7,3% 7,6%
Sykefraveer langtid FPU <4,5% 6,8% 5,9%
Leeringsaktiviteter per FAS 7 2,65
ansatt
Leeringsaktiviteter per FGJ 9 51 3,48
ansatt
Leeringsaktiviteter per FPU 12 8 3,67
ansatt
Energiforbruk FGJ 14,868,379 18,016,131
KWh KWh
Energiforbruk FPU 6,096,107 KWh | 6,818,215 KWh
Tomgangskjgring FGJ 20% 22,1% 22%
Tomgangskjgring FPU <22% 23,9% 23,6%
Andel nullutslippskjgretgy | FGJ >25% 7% 25%
Kunders FGJ 70% 70% 59%
kildesorteringsgrad
Sorteringsgrad: utsortert FGJ >10% 5% 7,5%
fra mottatt blandet avfall
Reduksjon nullfraksjoner FPU 9% 5,4% 0,7%

Tabell 1 — Ngkkeltall Franzefoss AS (FAS), Franzefoss Gjenvinning (FGJ), Franzefoss Pukk (FPU)
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2. ESRS 2 Generell informasjon og informasjon om rapporten

Om Franzefoss

Franzefoss er et familieeid selskap, etablert i 1919. Vi leverer pukk og gjenvinningstjenester
giennom datterselskapene Franzefoss Pukk AS og Franzefoss Gjenvinning AS. Franzefoss
Utvikling AS videreutvikler og forvalter konsernets eiendommer, og Franzefossbyen AS jobber
for a utvikle industriomradet pa Franzefoss til boliger og naeringsformal. Konsernet sysselsetter
542 personer fordelt pa 32 anlegg i Norge og har hovedkontor pa Rud i Baerum.

Som ravareleverandgr bade fra pukkverk og avfallsanlegg, er vi en viktig bidragsyter til effektiv
ressursbruk og overgang til en mer sirkulaer gkonomi. Vi jobber for en utvikling fra
energigjenvinning til materialgjenvinning og fra materialgjenvinning til ombruk.

Franzefoss Gjenvinning AS

Vare gjenvinningsanlegg handterer avfall og bidrar til materialgjenvinning, energigjenvinning og
deponering av avfall fra offshorevirksomhet, industri, bygg og anlegg og annet naeringsliv.
Gjennom vare prosesser sikrer vi sortering og muliggjgr gjenvinning av avfall til nye ravarer.
Vare gjenvinningsanlegg er etablert ved store befolkningssentre og store brukere av vare
tjenester. Vi har mottaksanlegg i og rundt Oslo, i Vestfold og Telemark, Kristiansand,
Haugesund, Stavanger, Bergen, Hareid og Trondheim. | tillegg har vi to anlegg for mottak og
behandling av boreavfall fra oljeindustrien pa Husgya utenfor Kristiansund og pa Eide utenfor
Bergen.

Franzefoss Pukk AS

Vare pukkverk produserer pukk og grusmaterialer til bruk i vei, jernbane og anleggsvirksomhet
samt tilslag til entreprengrmarked, vei, industri som asfalt, betong og steinull. Flere anlegg
mottar ombruksstein, restbetong og asfalt. Pa flere av vare produksjonssteder samarbeider vi
med lokale aktgrer som benytter pukkprodukter til asfalt og betong, og jordproduksjon der 0-
fraksjoner fra vare anlegg inngar i blandinger sammen med kompost og slam. Selskapets
pukkverk er lokalisert sentralt pa @stlandet og i Trendelag.

Franzefoss Utvikling AS

| Franzefoss Utvikling videreutvikler og forvalter vi konsernets eiendommer, og har som mal a
utnytte arealene pa en mest mulig optimal mate. | tillegg til 3 leie ut arealer internt til vare egne
aktiviteter, jobber vi med utvikling av eiendom for utleie til ekstern naering/industri. | den
avsluttede kalkgruven i Sandvika har vi jobbet med prosjekter som stgtter opp under
baerekraftig etterbruk av gruverommene.

Franzefossbyen AS

Vi jobber med a flytte den eksisterende virksomhet i Franzefossveien 19 ved Sandvika, som er
industriomradet vi etablerte oss pa i 1919, for a frigi arealene til samfunnsutvikling. | dag er
omradet pa ca. 140 dekar utleid til eksterne industriaktgrer. Siden hgsten 2015 har vi
samarbeidet med Baerum kommune om en omrddeplan for a regulere omradet til
boligbebyggelse. | april 2018 inngikk vi en avtale med Scandinavian Property Group (SPG) og
Bakkegruppen AS om kjgp av Franzefossbyen. |1 2023 ble SPG, Bakke, og Franzefoss AS enige
om et felles utbyggingsselskap for & sammen oppfgre opp mot 100.000 kvadratmeter med
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boliger pa omradet. Malet er a skape fremtidsrettede Igsninger og muligheter som vil gjgre
Franzefossbyen til et godt sted a bo.

Vare verdier

For a lykke med a skape verdier for samfunnet, miljg, kunder, medarbeidere og eiere, trenger
vi en sterk og levende kultur. Franzefossverdiene skal hjelpe oss & navigere og ta valg i
hverdagen, slik at vi nar malene vi har satt oss.

Utviklingsiveren var Arven var

STADIG BEDRE HEL VED

= Viser etter bedre mater a . Vi gjor ting skikkelig og
levere pa for a sikre sikkert
fremtiden var . Vi er jordnazre, ekte og
Vi setter oss hgye mal og er solide
ikke redd for a preve nye ting . Vi er apne og zerlige

* Vi spiller hverandre gode og
vet vi er sterkere som ett lag

Figur 1 — Vdre verdier

Omfang og forutsetninger i utarbeidelse av denne rapporten
Franzefoss bestar av morselskapet Franzefoss AS og de heleide selskapene Franzefoss Pukk
AS, Franzefoss Gjenvinning AS og Franzefoss Utvikling AS med datterselskaper, samt det
tilsluttede selskapet Franzefossbyen AS. Denne rapporten omfatter alle disse selskapene,
sammen omtalt som Franzefosskonsernet. Det er primaert Franzefoss Gjenvinning og
Franzefoss Pukk som star for konsernets inntjening og drift.

Verdikjeder Franzefoss er del av

Franzefoss har kun drift i Norge, men inngar i globale verdikjeder. Her er det store forskjeller
mellom vare selskap. For eksempel har Franzefoss Gjenvinning en mye mer fragmentert og
global verdikjede nedstrgms, mens Franzefoss Pukk kun har lokale og nasjonale kunder og
sluttbrukere. Begge selskaper er avhengig av en rekke leverandgrer og samarbeidspartnere i
sine verdikjeder. | forbindelse med gjennomfgringen av var doble vesentlighetsanalyse ble det
gjort en overordnet kartlegging av verdikjeden til Franzefoss for @ vurdere pavirkninger,
risikoer og muligheter som kan inntreffe oppstrgms eller nedstrgms.

Spesifikke omstendigheter og forutsetninger

Denne baerekraftrapporten har til hensikt a ta de fgrste stegene mot Franzefoss’” kommende
rapportering i henhold til EUs barekraftdirektiv (CSRD). Tilnaermingen til
baerekraftrapporteringen er ny og det er gjort vesentlige endringer i omfanget sammenlignet
med beerekraftrapportene vi publiserte for 2021 og 2022. Strukturen er lagt om,
detaljeringsgraden er pa et mer granulaert niva og det er noen nye temaer som bringes inn.
Arets rapport representerer det nye formatet vi vil benytte i de kommende &rene
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| Franzefoss vil vi jobbe videre med a komplettere informasjon slik at vi kommer stadig
naermere en rapportering som er i henhold til alle krav i CSRD nar regelverket inntreffer. Vi
har i arets baerekraftrapport for eksempel ikke gjennomfg@rt estimater pa indikatorer i
tilknytning til verdikjeden. Vi har sa langt heller ikke utarbeidet en oversikt over indikatorer
hvor det er identifisert en vesentlig grad av usikkerhet tilknyttet estimater og utfall. Vi har for
gvrig ikke gjort avvik fra tidshorisontene slik de er definert i ESRS. Vi er ikke kjent med noen
vesentlige rapporteringsfeil fra fjorarets rapport som det har veert ngdvendig a korrigere. Det
er ikke spesifikke forhold vi vil nevne utover dette for arets rapport.

Styringsmessige forhold

Ledelsens og styrets roller i baerekraftarbeidet

Styremedlemmene i selskapene vare har alle inngdaende erfaring innenfor avfalls- og
pukkbransjen og markedene Franzefoss opererer i. Det er ett uavhengig styremedlem i
styrene i henholdsvis Franzefoss AS, Franzefoss Gjenvinning AS og Franzefoss Pukk AS.
Prosentandelen er vist i Tabell 2. For mer informasjon angaende sammensetningen av styrene
i konsernets selskaper henvises det til de respektive arsrapportene.

Selskap Andel uavhengige styremedlemmer

Franzefoss AS 25 %
Franzefoss Gjenvinning AS 14,3 %
Franzefoss Pukk AS 16,7 %

Tabell 2 — Prosentandel uavhengige styremedlemmer

Franzefoss har i 2023 igangsatt et arbeid med a utarbeide en ny og tydelig arbeidsfordeling
tilknyttet beaerekraft for a etablere hvem som skal vaere dedikerte ansvarlige ressurser i
konsernet. Dette blir viktig for koordinering og oppfglging av vare baerekraftinitiativer og —
rapportering fremover. Per i dag er det leder for avdeling «Baerekraft og utvikling» i Franzefoss
AS som eier ansvaret for @ koordinere barekraftrapporteringen. Samme person har ogsa
rollen som daglig leder i Franzefossbyen AS og Franzefoss utvikling AS. Det er ikke formelt sett
plassert et dedikert ansvar for at denne rollen skal fglge opp identifiserte pavirkninger, risikoer

og muligheter innen beaerekraft.

Per i dag har ikke Franzefoss noen spesifikke interne kontroller eller prosedyrer for a handtere
identifiserte pavirkninger, risikoer og muligheter. Bzaerekraft innenfor den nye rammen av
CSRD er fortsatt et nytt landskap for Franzefoss, og viktige f@grste steg for oss har vaert a
gjennomfgre en dobbel vesentlighetsanalyse og utarbeide en ny struktur for
baerekraftrapporten. Dette tar oss gode steg i riktig retning. Vi har sa langt ikke KPler og mal
utviklet spesifikt til de pavirkninger, risikoer og muligheter som er identifisert gjennom var
dobbelt vesentlighetsanalyse. Allikevel har vi allerede en rekke indikatorer som fortsatt vil
vaere relevante for @ male utvikling innen viktige barekraft-temaer.

Vi har per i dag ikke spesifikke rapporteringslinjer knyttet til baerekraft, men konsernet har en
solid struktur med definerte linjer for a rapportere pa andre virksomhetsspesifikke KPler.
Dette vil danne et godt utgangspunkt for organiseringen av intern rapportering og oppfalging
av bzerekraft. Var reise mot CSRD vil fortsette i 2024. Franzefoss AS vil ogsa opprette en ny
stilling som blir sentral i oppfglgingen av barekraftinitiativ i konsernet fremover.
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Franzefoss har ingen bonusordninger, og dermed heller ingen bonusordninger relatert til
barekraftaktiviteter, -mal, -KPler eller tilsvarende.

Hele konsernledelsen i Franzefoss deltok hgsten 2023 i utviklingen av var baerekraftstrategi
og den doble vesentlighetsanalysen. Dette medfgrte et betydelig |gft i baerekraftkompetansen
generelt i konsernledelsen. Viktige deler av baerekraftarbeidet ble ogsa samtidig forankret i
store deler av konsernet og i selskapene.

Bzerekraftinformasjon som er lagt frem for eller av ledelsen og styret

Franzefoss har et konsernfelles arshjul som gir en oversikt over styremgter og konkrete
aksjoner gjennom &ret. Arshjulet gir konsernledelsen god innsikt i pagaende initiativer og nar
de skal vaere gjennomfgrt, og dermed en god helhetsoversikt over hva som pagar i konsernet.

Sa langt er det ikke tydeliggjort konkret hvordan Franzefoss’ vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter knyttet til baerekraft skal implementeres i arshjulet, eller hvilke roller som skal
informeres. Det er heller ikke definert hvordan vare vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter hensyntas i risikostyring, oppfglging av konsernets virksomhetsstrategi, eller nar
beslutninger pa stgrre investeringer skal vedtas. Dette er temaer som vil adresseres i 2024
og tiden fremover.

Risikostyring og internkontroll for barekraftrapporteringen

Vi har sd langt ingen definert prosess for internkontroll eller systemer knyttet til
baerekraftrapporteringen i Franzefoss. Det pagar konkrete vurderinger av hvordan Franzefoss
skal organisere arbeidet med baerekraft og baerekraftrapportering fremover.

Det pagar ogsa en prosess i hele Franzefoss med innfgringen av et nytt ledelsessystem;
Landax, som vi forventer vil gi et solid Igft for hele konsernet hva gjelder internkontroll,
forbedring- og kvalitetsarbeid og HMS. Landax vil ogsa gi en god ramme for & etablere
systematikk i oppfelging av baerekraftrelatert arbeid og rapportering. Vi har gjennomfart
pilotprosjekter med bruk av Landax i 2023, og systemet som helhet skal implementeres pa
tvers av Franzefoss i 2024.

Beerekraft i Franzefoss’ strategi

Baerekraft er en sentral del av Franzefoss’ DNA. Gjennom 100-ars Igftet, som ble etablert i
forbindelse med at Franzefoss fylte 100 ar i 2019, har vi gkt fokuset pa baerekraft og jobber
mer systematisk for & utvikle selskapet og samfunnet rundt oss. Vi skal forene hensynet til
milj@, klima og sosialt ansvar, med egen Ipnnsomhet. Som konsern har vi blant annet etablert
en avdeling «Baerekraft og Utvikling» i morselskapet. Dette betyr at baerekraft er et av de
sentrale omradene for Franzefoss som helhet, og en viktig del av profesjonaliseringen av
konsernet.

100-arslgftet bestar av seks hovedmal for konsernet som helhet:

» Redusere antall skader

Bli mer Ignnsom
Profesjonalisere hele konsernet
Sikre eiendom og areal

VYV V VY
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» Fatydeligere mal og retning
> @kt fokus pa forretningsutvikling

Utover dette vektlegger 100-arslgftet at Franzefoss skal jobbe videre med a profesjonalisere
konsernet. Som ledd i dette arbeidet er det et szerlig fokus pa felgende omrader:

» Produksjon, salg og drift

» Kulturutvikling og ledelse

» Kompetanseutvikling

» Digitalisering

» Kommunikasjon og informasjon

Det ble i forbindelse med 100-arslgftet etablert ulike styringsgrupper som utgjgr strukturen
for hvordan vi jobber med forbedringsprosjekter. Det er etablert styringsgrupper for bade
Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk, samt en styringsgruppe for fellesprosjekter og for
IT. Denne organiseringen skal sikre at de ulike prosjektene har ngdvendig fremdrift, og at
prosjektleveransene er tilstrekkelig forankret.

Allerede har vi noen egne beaerekraftprosjekter som del av 100-arslgftet. Et eksempel er
etablering av klimaregnskap for Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning. Vi presenterer
vart fgrste klimaregnskap i denne rapporten i kapittel E1 Klimagassutslipp.

Videre ble det varen 2022 vedtatt en ny innkjgpsstrategi som definerer baerekraft som en
strategisk viktig prioritering for oss. Som det star beskrevet: «For a vaere Samfunnets best valg
ma Franzefoss vaere det mest baerekraftige alternativet. Innkjgp skal knyttes til selskapets
baerekraftstrategi og bidra til 3 oppfylle malene i denne. Baerekraftige Igsninger vil kunne
medfgre gkte kostnader. Samtidig er det sentralt for Franzefoss at vare produkter og
leveranser mgter markedets krav og forventninger knyttet til baerekraft, for a sikre fremtidig
omsetning og lgnnsomhet».

| 2023 gjennomfgrte vi for fgrste gang en klimarisikovurdering. Franzefoss gjennomfgrte da
en overordnet kartlegging av mulige klimaendringer og hvorvidt de kan medfgre en fysisk
risiko for hvert enkelt av vare anlegg. Dette var viktig som en del av arbeidet for a tilfredsstille
kravene til klimatilpasning iht. EU-taksonomien. Selv om ikke Franzefoss blir direkte omfattet
av taksonomien, vil vi merke dette indirekte gjennom banker og finansieringsinstitusjoner. Vi
kommer arlig til 3 viderefgre slike risikovurderinger pa anleggsniva.

Hgsten 2023 utviklet Franzefoss ogsa en egen barekraftstrategi, og gjennomfgrte en dobbel
vesentlighetsanalyse. Franzefoss har benyttet seg av ekstern radgivning for a fasilitere disse
prosessene. Konsernet har ogsa hentet inn bistand for a sikre at vi i Franzefoss rigger oss godt
for beerekraftrapportering i henhold til kommende rapporteringskrav i EUs baerekraftdirektiv
(CSRD).

Beslutningen om 3a igangsette disse prosjektene ble tatt i konsernledelsen, og styret ble
orientert. Fremover skal Franzefoss arbeide videre med forbedringsprosjekter relatert til
baerekraft, og det er et pagdende arbeid a integrere baerekraft i styringsstrukturen var. 1 2024
skal vi gjennomfgre en st@rre strategiprosess, og vi forventer at flere beerekrafttemaer vil
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komme tydeligere frem i formulering av den nye strategien. Som fglge av denne prosessen vil
ogsa selskapene revidere sine strategier.

Baerekraft i vare produkter, tjenester, forretningsmodeller og verdikjeder

Det er i hovedsak gjennom Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk at Franzefoss tilbyr
produkter og tjenester. For oversikt over omsetning henvises det til arsrapportene for
Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk. Franzefoss har totalt 542 ansatte. Alle de ansatte
jobber i Norge.

Franzefoss Gjenvinning

Franzefoss Gjenvinning handterer alle typer avfall fra industri, naeringsliv, bygg, anlegg og
offshore. Selskapet tar seg av hele prosessen fra innsamling og sortering til bearbeiding,
gjenvinning og deponering av produkter, restprodukter og avfall. Franzefoss Gjenvinning tar
ogsa imot avfall pa godkjente mottaksanlegg der vi sorterer og laster om avfallet. Selskapets
mal er a gjenvinne mest mulig av avfallet til ravarer for material- eller energigjenvinning pa en
miljgmessig og god mate.

Franzefoss Gjenvinning leverer transport- og logistikktjenester i den ene enden av
verdikjeden, og produkter (sekundaere ravarer) i den andre. Franzefoss Gjenvinning har med
det kunder og leverandgrer i begge ender av verdikjeden.

Franzefoss Gjenvinning skaper verdier ved a sortere fraksjoner av ulik verdi, og laste om for a
effektivisere transporten videre. Franzefoss er avhengig av at det finnes et behov for transport
og behandling av materialer og avfall som skal avhendes. Fremover ser vi for oss et gkt behov
og etterspgrsel etter sekundaere ramaterialer, hvor vi vil ha en viktig rolle i a sikre god kvalitet,
tilgjengelighet og sporing av materialenes og avfallets opphav.

Franzefoss Gjenvinnings inntekter kommer fra disse aktivitetene:

° Innsamlingstransport og logistikktjenester

. Utleie/salg av beholdere, containere og utstyr
° Mottak og sortering av avfall

° Salg av avfallsfraksjoner med plussverdi

Franzefoss Gjenvinnings kundesegmenter oppstrems er bygg- og anlegg, eiendom, HORECA
og industri, offshore og offentlige virksomheter. Nedstrgms leverer Franzefoss Gjenvinning
materialer og avfall til videre behandling i form av ombruk, materialgjenvinning,
energigjenvinning eller deponi. Franzefoss Gjenvinning jobber stadig med a fa avfallet hgyere
opp i avfallspyramiden for a sikre bedre ressursutnyttelse gjennom gkt materialgjenvinning og
ombruk.

Viktige sektorer for Franzefoss Gjenvinning er handel og eiendom, bygg og anlegg, olje og gass,
Industri og Hotell/Restaurant/Catering. P& vare to industrielle prosessanlegg mottas og
behandles farlig avfall fra olje og gass-sektoren. Vi gnsker a ta en posisjon innen ombruk av
byggevarer via datterselskapet Resirgel.
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Franzefoss Pukk

Franzefoss Pukk produserer pukk fra fast fiell giennom sprenging, knusing og sikting, og sand-
og grusmaterialer gjennom sikting. Fra vare 11 anlegg leverer vi pukk og grusmaterialer som
er avgjgrende a dekke samfunnets behov. Disse materialene benyttes blant annet som
fundament i byggegrunn for vei, jernbane og bygg, i drenering, som strgmaterialer, og som
tilslag til produksjon av asfalt, betong og jord.

Av det totale forbruket av pukk gar ca. 59 % til veiformal og 16 % til betong. De resterende 25
% gar til kommunaltekniske formal som grgfter, drenering og fyllinger med mer, hvor kravene
til kvalitet er lettere a tilfredsstille.

Felles for bade pukk og grus er at de er ikke fornybare ressurser. Vi har store forekomster av
berg, grus og sand i Norge, men de er ofte «okkupert» av bebyggelse eller jordbruk, slik at
ressurstilgangen er begrenset. Videre er det gnskelig a gjgre sa lite inngripen i den frie naturen
som mulig.

Stort forbruk og begrenset tilgang til nye forekomster gjgr det derfor viktig & forvalte
ressursene pa en forsvarlig og baerekraftig mate. Vi ma unnga slgsing og sikre at pukk og grus
med en bestemt kvalitet kun brukes til formal hvor det settes krav om den gitte kvaliteten. For
a sikre at vi kan levere rett kvalitet til rett formal har Franzefoss Pukk apnet opp for a ta imot
ombruksstein av ulik kvalitet fra pagaende infrastruktur- og byggeprosjekter rundt oss.
Ombruksstein som sprenges ut fra bygging av tuneller, veier og tomter kjgres inn til flere av
vare brudd hvor vi igjen kan produsere nye fraksjoner i tillegg til varene vi produserer pa den
stedlige bergarten i bruddet.

Dette bidrar ikke bare til 3 Igse samfunns-prosjektenes utfordring med handtering av store
mengder ombruksstein, det sikrer ogsa at vi i mye stgrre grad kan tilby riktig kvalitet til rett
formal. Ved ombruk av stein sikrer vi ogsa at vi utnytter steinen i samfunnet pa en mer
baerekraftig mate enn om vi kun sprengte og knuste fast fjell i bruddet. A ta inn ombruksstein
forlenger ogsa levetiden til steinressursene i bruddene vare.

| tillegg til ombruksstein tar Franzefoss ogsa imot gammel asfalt som blir fjernet fra veier som
rehabiliteres eller reasfalteres. Denne asfalten knuses opp av oss, og gjenvinnes i
produksjonen av ny asfalt. Tilsvarende tar vi imot betong som kommer inn i fast eller flytende
fasong. Betongen blir ofte knust opp av oss, og brukt som fyllmasse.

Den viktigste sektoren for Franzefoss Pukk i dag er bygg- og anlegg. Denne omfatter primaert
entreprengrer, transportgrer, offentlig virksomheter og industriaktgrer som produserer
asfalt, jord og betong. Pa flere av anleggene leier Franzefoss ut areal til industriaktgrer som
har etablert seg med egne fabrikker, slik at varene som Franzefoss produserer, og som
industriaktgrene benytter til sin produksjon, er lett tilgjengelig med minimal bruk av
mellomtransport. Franzefoss Pukk leverer ogsa til privatpersoner.

Vare viktigste interessenter
Franzefoss har flere grupper av interessenter som er viktige for oss pa ulike mater;

Vare kunder skal oppleve oss som en trygg samarbeidspartner. De skal fa levert vare varer
og tjenester til avtalt tid, kvalitet og pris.
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Vare naboer skal oppleve at de blir tatt pa alvor. Vi skal oppleves som en «god nabo». Dette
skal skje gjennom apenhet, dialog og Igpende informasjon om var virksomhets pavirkning pa
omgivelsene.

Lokalmiljgene hvor vi er etablert skal oppleve oss som en lokal aktgr med dialog med skoler
og utdanningsinstitusjoner. Vi ser verdien i a stgtte lokalt frivillig arbeid og sponser arlig
lokale idrettslag, ideelle organisasjoner og lignende.

Ansatte og potensielle ansatte skal oppleve oss som en interessant, utviklende, trygg og
sikker arbeidsplass. Ansatte skal bli tatt pa alvor og involveres i saker som vedrgrer den
enkelte. Arbeidsmiljget skal oppleves positivt og kompetanseutviklende.

Innbyggerne i lokalmiljgene skal fgle seg trygge pa at virksomheten drives pa en trygg og
miljgmessig god mate. Vi er fullt ut klar over at vare virksomheter pavirker det ytre miljget i
form av naturinngrep, stgv, stgy, lukt og avrenning. Vi forsgker hele tiden a redusere dette
til et minimum, og jobber stadig med forbedringer gjennom vare miljgmal som revideres
arlig.

Tilsynsmyndigheter skal oppleve trygghet for at vi overholder de krav som er palagt oss
gjennom lover, forskrifter og tillatelser. Dette skal skje giennom apenhet og Igpende dialog
om eventuelle avvik. Vi skal vaere en aktiv premisspavirker i utarbeidelse av nye krav og
rammebetingelser. Vi skal oppleves som en aktgr som kontinuerlig arbeider mot BAT (Best
Anvendelig Teknologi).

Franzefoss gjennomfgrer blant annet nabomegter, apen dag pa anlegg og kundeundersgkelser
for a involvere vare viktigste interessenter. Hensikten med var interessentinvolvering er a
sgrge for at vi far mulighet til 3 ta i betraktning hvordan de viktigste interessentene vare ser
og oppfatter var drift. Slik kan vi ogsa sgrge for at vi tilpasser oss og skaper mindre negative
pavirkninger pa vare interessenter og omgivelsene.

Gjennom arbeidet med aktsomhetsvurderinger etter krav i apenhetsloven og var doble
vesentlighetsanalyse, ser vi at det ogsa er andre typer av interessenter som er viktige for
Franzefoss a adressere fremover. Dette kan for eksempel vaere pavirkede interessenter lenger
ut i vare leverandgr- og verdikjeder.

Dobbel vesentlighetsanalyse

Hgsten 2023 gjennomfg@rte Franzefoss for fgrste gang en dobbel vesentlighetsanalyse (DVA).
Analysen hadde som formal a identifisere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter i trad
med kravene i CSRD og ESRS. En ekstern tredjepart ble engasjert for a fasilitere prosessen.

Omfanget til analysen var Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning, ettersom dette er de
stgrste selskapene i konsernet basert pa omsetning.! For a vaere var fgrste DVA anser vi denne
avgrensningen til 3 ta oss et godt stykke pa vei til a fa identifisert de fleste mulige pavirkninger,
risikoer og muligheter vi bgr vaere kjent med. Videre ble de to selskapenes verdikjeder definert
som tre overordnede kategorier; oppstrgms, egen drift og nedstrgms, som illustrert i Figur 2.

1 FPU og FGJ utgjorde til sammen 87 % av konsernets omsetning i 2022
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Figur 2 — forenklet kategorisering av oppstréms og nedstrems verdikjeder

Aktivitetene som ble fokusert pa som del av egen drift var transport og sprenging av fjell for
Franzefoss Pukk og sortering og bearbeiding av avfall for Franzefoss Gjenvinning. Det ble ikke
gjort en naermere kartlegging av type aktgrer i verdikjeden og deres aktiviteter eller
forretningsforbindelser. En mer detaljert kartlegging og beskrivelse av verdikjedene vare er
noe vi vil se naermere pa i fremtidige vesentlighetsanalyser. Vi vil ogsa ga enda grundigere
giennom alle vare egne aktiviteter slik at vi kan fange opp ytterligere forhold som ikke er
adressert sa langt. Vesentlighetsanalysen ble gjennomfgrt i 3 steg; jf Figur 3.

Identifisere |:> Validere

Figur 3 — Oversikt over prosessen for @ definere vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter

Steg 1 startet med en gjennomgang av interne og eksterne dokumenter, interessentintervjuer
og konkurrentanalyse for identifisering av pavirkninger, risikoer og muligheter. De eksterne
interessentintervjuene inkluderte samtaler med en av leverandgrene, styreleder i
morselskapet, lokalsamfunn, datterselskap og samarbeidspartnere, en av grunneierne, en
bransjeforening og en bankforbindelse.

Pavirkninger, risikoer og muligheter relatert til forretningsforhold er de som er klassifisert som
pagaende i verdikjeden — oppstrgms eller nedstrgms. Pavirkninger, risikoer og muligheter vi
har eller kan ha pa leverandgrer ble klassifisert som oppstrgms, og tilsvarende ble kunder
klassifisert som nedstrgms.

Pavirkninger, risikoer og muligheter ble kategorisert etter ESRS 1 appendix A, som er en liste
med baerekrafttemaer og del-temaer, i henhold til «bottom-up» tilnaermingen i EFRAG sin
guide for implementering av en dobbel vesentlighetsanalyse. Listen over beerekrafttemaer var
ogsa en input for a forsikre at alle temaer som kunne vaere viktig a adressere i neste steg var
inkludert.

Hver enkelt pavirkning ble klassifisert som enten positiv eller negativ, og som enten faktisk
eller potensiell. Risiko og mulighet ble klassifisert som enten positiv eller negativ, og som
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enten faktisk eller potensiell. Den ble ogsa knyttet til enten Franzefoss Gjenvinning, Franzefoss
Pukk eller begge selskap. Det er mange av Franzefoss’ pavirkninger som ogsa kan gi en
finansiell konsekvens for selskapet.

Identifiserte risikoer og muligheter (finansiell vesentlighet), ble klassifisert som enten risiko
eller mulighet. Analysen vurderte ogsa hvordan virksomheten er avhengig av naturressurser.
Eksempelvis er serlig fiell/berg en essensiell, ikke-fornybar ressurs for Franzefoss Pukk.

I Steg 2 ble pavirkningene, risikoene og mulighetene vurdert og prioritert basert pa
prinsippene om alvorlighetsgrad og sannsynlighet, som definert i ESRS 1. Klassifiseringen fra
steg 1 (positiv/negativ og faktisk/potensiell) satt fgringer for hvilke kriterierier de ble vurdert
etter. Vi anvendte en fempunkt-skala, som illustrert i Figur 4.

Pavirknings vesentlighet
(faktisk/potensiel |- positiv/negativ)

Finansiell vesentlighet
(risikoer og muligheter)

Omfang Gjenoppretting
(hvis negativ)
I hvor stor grad vil
negativ
pavirkning kunne
utbedres,
kompenseres eller
reverseres?

Sannsynlighet
(hvis potensiell)
Vurdering av
sannsynlighet for
at pavirkningen
oppstar?

Signifikans Sannsynlighet Signifikans
Hvor utbredt /
mange vil
pavirkningen
omfatte?

Vurdering av
stgrrelsen pa
potensiell
finansiell
betydning?

Vurdering av
sannsynligheten
for at risikoen
eller muligheten
realiseres?

Hvor alvorlig eller
fordelaktig
pavirkningen vil
veere?

Kriterie som wrderes

5 =lkke mulig a
gjenopprette
4 =veldig

5=veldig

5=veldig 5=globalt sannsynlig

5=hgy (>3,5% av
EBITDA)
3=medium (2-
3,5% av EBITDA)
1=lav (0-2% av

S5=veldig
sannsynlig
4=sannsynlig
3=50/50
2=usannsynlig
1=veldig

signifikant
4=signifikant
3=litt signifikant
2=mindre
signifikant
1=ikke veldig

4=veldig spredt
(nasjonalt)

3= passe spredt
(anlegg +
lokalsamfunn)
2=konsentrert

vanskelig eller
lang sikt

3 =vanskelig/
medium sikt
2 =mulig med

4=sannsynlig
3=50/50
2=usannsynlig
1=veldig
usannsynlig

ressurser

Benyttet skala

EBITDA) (Franzefoss)

1= minimal

usannsynlig signifikant

1 =relativt enkelt
a gjenopprette

Figur 4 — Skalaer for scoring ved vurdering av baerekraftpdvirkninger, -risikoer og muligheter

Ved fremtidige analyser kan det vaere rom for a definere skalaene for kriteriene mer spesifikt
for ulike bzerekrafttematikker. For eksempel gjelder dette kriteriet ‘omfang’, som ikke er
kvantifisert i arets analyse. Pa sikt vil vi ogsa sikre at vi far en gkende grad av dokumentasjon,
ogsa kvantitativ, som kan understgtte vurderingene med fakta.

Vurderingene av hver enkelt pavirkning, var basert pa antakelser og kvalitative vurderinger.
Vurderingene av risiko og muligheter ble ogsa gjort med samme tilnaerming, men i tillegg med
gitte grenseverdier for lav/medium/hgy signifikans. Vare medarbeidere som er tettest pa
hvert av de respektive ESG-temaene bidro aktivt i vurderingene av alvorlighetsgrad og
sannsynlighet.

Eksterne interessenter er ikke adressert i steg 2, men dette er noe vi vil vurdere a gjgre i
fremtidige analyser. Dette vil vaere viktig for a sikre at de interessentgruppene som pavirkes
av vare aktiviteter hgres og hensyntas i hvordan de selv opplever og erfarer alvorlighetsgraden
av pavirkningene.
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Et utkast til scoring av hver enkelt pavirkning, risiko og mulighet ble gjennomfgrt av den
eksterne tredjeparten, etterfulgt av workshops med interne ressurspersoner, der alle scorene
ble vurdert og eventuelt revidert. Videre ble alle pavirkninger, risikoer og muligheter rangert
fra hgyest (5) til lavest (1) score basert pa en gjennomsnittlig score av kriteriene som var
vurdert. Etter en gjennomgang av den rangerte listen ble vesentlighetsgrensen satt til tallet 3.
Med dette er samtlige pavirkninger med hgy alvorlighetsgrad innen to eller flere kriterier
inkludert (se Figur 5). Alle finansielle risikoer og muligheter som er innenfor denne grensen
var alle vurdert med hgy signifikans. Tidshorisonter for kort, medium og lang sikt ble vurdert
overordnet, og vurderingene viste at i all hovedsak vil alle de identifiserte pavirkninger,
risikoer og muligheter kunne inntreffe pa kort sikt.

I steg 3 ble resultatene av analysen validert og forankret i en workshop/presentasjon med
prosjektgruppen for DVA i Franzefoss. Her ble de aggregerte resultatene av analysen sett i
sammenheng, og justeringer gjort. Prosjekteier er var baerekraft- og utviklingssjef, og analysen
er ogsa godkjent med konsernledelsen og konsernstyret. Videre ble analysen brukt som kilde
for utvikling av var nye baerekraftstrategi.

Regulatorisk*
Klimagassutslipp

Kunderelasjoner* Politisk innflytelse og
lobbyisme Ressursforbruk

Kompetanseheving* Helse og sikkerhet (S2)

Hdlse og sikkerhet (S1)

Forurensning til van

Attraktiv arbeidsplass*

Helse og sikkerhet..
Menneskerettigheter|

; (Pavirkning pa arter
Konkurransebegrensende Korrupsjon
atferd
Forurensning til lu
An_stendige Avfallshandtering*
arbeidsforhold* Payirkning pa

Forurensning til jord

pkosystemer

Betalingsatferd Fremmede arter

0.00 1.00 200

Figur 5 — Matrise for vurdering av vesentlige temaer vurdert etter pdvirknings- og finansiell vesentlighet

| det videre arbeidet med baerekraft i Franzefoss vil DVA’en sees opp mot @vrige risikoanalyser
vi har gjennomfgrt slik at vi far et mer helhetlig perspektiv pa, risikoer og muligheter vi star
overfor. Revisor har ogsa fatt informasjon om DVA-prosessen, noe vi anser som god praksis
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for at revisors forstaelse for arbeidet som er gjort pa sikt vil forenkle arbeidet med attestasjon
nar dette blir lovpalagt.

Vare vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Under gir vi en overordnet presentasjon av vare identifiserte pavirkninger, risikoer og
muligheter innenfor Klima og miljg, Sosiale forhold og Forretningsetiske forhold. Alle
pavirkninger, risikoer og muligheter er beskrevet naermere i neste del av denne rapporten.

Klima og miljg

For Klima og miljg er de mest vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene relatert til:
Klimagassutslipp, energiforbruk, forurensning til luft og vann, introduksjon av fremmede arter,
arealendringer i gkosystemer, ressursforbruk, avfallshandtering og innovasjon og
digitalisering. Det er szrlig de miljgrelaterte temaene som er konsentrert rundt var
forretningsmodell, der innsamling, transport og behandling av materialer og avfall som er i
kjernen av det vi gjgr. Utslipp og stgy fra vare aktiviteter og fysisk tilstedevarelse pa mange
lokasjoner kan ha negativ pavirkning pa bade mennesker og miljg. Vare virksomheter pavirker
det ytre miljget bade i form av klimautslipp, naturinngrep og utslipp av forurensende
komponenter til vann og luft. Vi har fysisk tilstedevarelse pa mange lokasjoner og sty fra
vare aktiviteter og samarbeidspartnere kan pavirke omgivelsene negativt.

Vi jobber kontinuerlig for at miljgbelastningen ved var virksomhet skal vaere sa lav som mulig.
Vi utfgrer vare kjerneoppgaver med ambisjonen om a vaere Samfunnets beste valg og vi har
et langsiktig perspektiv for a bidra til en mer sirkuleer gkonomi. Det betyr at vi ma utfgre vare
aktiviteter pa en god mate der vi reduserer de negative pavirkningene vi har, slik at vi
fortsetter a vaere en attraktiv aktgr innen gjenvinning og pukk mange ar inn i fremtiden.
Avfallsbransjen og bransjene vi leverer til er i stor omstilling. Det vil ogsa bety at vi ma sgke
innovasjon og a realisere nye muligheter for a sikre at vi er konkurransedyktige i flere ulike
markeder ogsa fremover.

Les mer om vare mest vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til klima og miljg
i kapitlene E1 Klimagassutslipp, E2 Forurensning, E4 Natur og Biomangfold og E5 Sirkularitet.

Sosiale forhold

For sosiale forhold er de mest vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene relatert til:
helse og sikkerhet, kompetanseheving, mangfold og inkludering, menneskerettigheter og
kunderelasjoner. Menneskene som er ansatt hos oss og hos vare leverandgrer og
samarbeidspartnere som utfgrer oppgaver innen blant annet avfallsbehandling, transport og
sprenging (pukk) er pa ulike mater utsatt for potensielle negative pavirkninger, for eksempel
fordi det er mye manuelt arbeid med relativt hgy risiko for skader og ulykker.

De potensielle negative pavirkningene inkluderer ogsa mennesker lenger ut i vare
leverandgrkjeder, der vi sa langt har mindre kunnskap og informasjon om arbeidsforhold og
ivaretakelse av menneskerettigheter. Selv om Franzefoss kun har aktivitet i Norge, er vi vevet
inn i komplekse, globale verdikjeder. Derfor er det viktig at vi sgker mer kunnskap og setter
premisser for de vi skal samarbeide med og kjgpe varer og tjenester fra i fremtiden. Ikke minst
har vi en mulighet for positiv pavirkning pa alle vare ansatte, gjennom 3a sikre
medarbeiderengasjement, Franzefossverdiene, mangfold og trygghet i arbeidshverdagen.

17 av73



Franzefoss | |[

Som konsern er dette viktig for at vi ogsa utlgser mulighetene vi har til a8 vaere en trygg og
attraktiv arbeidsgiver og Samfunnets beste valg.

Les mer om vare mest vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til sosiale forhold
i kapitlene S1 Egne medarbeidere, S2 Arbeidstakere i verdikjeden, S3 Lokalsamfunn, S4 Kunder
og sluttbrukere.

Forretningsetiske forhold

For forretningsetiske forhold er de mest vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene
relatert til: regulatoriske endringer, politisk innflytelse og lobbyisme, korrupsjon og
konkurransebegrensende adferd. Avfallsbransjen er strengt regulert, og vi mgter stadig
innskjerpede krav fra myndighetene. Det er viktig for oss a sikre god og riktig involvering og
bli hgrt for at omgivelsene vil ligge til rette for fortsatt drift av vare anlegg og lokaliteter i
fremtiden.

Utfordringer knyttet til uetisk forretningsfgrsel anser vi at ikke er utfordrende i var egen drift,
men kan ligge lenger ut i var verdikjede, og det er viktig for oss a ha tydelige retningslinjer for
intern kulturbygging pa dette omradet. Det samme gjelder ogsa korrupsjon, som vi ikke er
kjent med i egen virksomhet. Vi samarbeider med aktgrer innen flere bransjer og i mange land
der risikoen er stgrre enn i Norge iht. Hgyrisikolisten til Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring.

Les mer om vare mest vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til
forretningsetiske forhold i kapittel G1 Forretningsetikk.
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3. Klima og miljg

E1 Klimagassutslipp

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS E1 Klimagassutslipp. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for a adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt veien
videre.

| arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen gjennomfgrte vi en vurdering av pavirkninger,
risikoer og muligheter som kan relateres til klimagassutslipp som er videre beskrevet i dette
kapittelet. For mer informasjon om arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen henvises det
til kapittelet om Dobbel vesentlighetsanalyse.

Klimagassutslipp

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa klimaet og klimaendringer gjennom vare direkte
klimagassutslipp fra Scope 1; forbrenning av drivstoff fra egne kjgretgy, samt anleggsmaskiner,
og fra fakling av deponigass. | Scope 2 har vi utslipp fra produksjon av elektrisitet fra
dieselaggregat og oppvarming med forbrenning av fyringsolje. Vi har ogsa utslipp i Scope 3 blant
annet gjennom innkj@p av varer og tjenester.

Energiforbruk

Vi har faktisk negativ pavirkning pa klimaet og klimaendringer gjennom hgyt energiforbruk fra
vare behandlingsanlegg. Saerlig hgyt er energiforbruket pa vare prosessanlegg ved Eide og
Husgya. Energien som brukes pa disse to anleggene kommer fgrst og fremst fra forbrenning av
spillolje til oppvarming av prosessen.

Drift av avfallsanlegg og pukkverk er energikrevende industrier. Energi som brukes pa anleggene
er hovedsakelig strom og av fossile energikilder er det i hovedsak diesel, men noen anlegg
bruker ogsa energi fra spillolje.

Skade pa utstyr og infrastruktur

Det er en finansiell risiko for at var infrastruktur, maskiner og utstyr ma erstattes eller tar skade
ved akutte hendelser knyttet til klimaendringer, eksempelvis flom, springflo, storm, skred og
fremtidig gkt havniva. Det er sannsynlig at slike hendelser kan inntreffe oftere fremover.

Ruteoptimalisering

Vi kan redusere bade utslipp og kostnader ved optimalisering av vare egne kjgreruter for
innsamling av avfall og var egen anleggslogistikk. Redusert antall km kjgrt vil ogsa gi redusert
behov for vedlikehold av lastebiler og dumpere.

Retningslinjer og prosedyrer

Franzefoss har ingen definert policy, retningslinje eller prosedyre i tilknytning til
klimagassutslipp, men vi har en miljgpolicy som omhandler var tilneerming til miljg, herunder
hvordan vi pavirker vare omgivelser og hvordan vi jobber med a redusere vare negative
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miljgpavirkninger. Policyen omfatter hele Franzefoss og det er avdelingen for Baerekraft og
utvikling som er ansvarlig for policyen. Policyen har fglgende formal:

e Franzefoss skal veere Samfunnets beste valg, og legger til grunn fgre-var prinsippet

e Arbeidet med miljg, klima og beerekraft skal vaere en integrert del i alle
ledelsesprosesser. Franzefoss gnsker a bli ledende innen baerekraftige Igsninger i var
bransje.

Tiltak og aktiviteter
Vi gjennomfgrer en rekke tiltak for a redusere klimagassutslipp, forurensing og energiforbruk i
Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk.

Innkjgp av nullutslippskjgretgy

Franzefoss Gjenvinning kjgper inn nullutslippsbiler og -maskiner. Dette skal bidra til & redusere
vare klimagassutslipp. Franzefoss Gjenvinning har et mal om at mer enn 50% av biler og
maskiner skal vaere nullutslipp da nullutslippskjgretay i kjgretgyparken er viktig for a fortsatt
kunne vaere attraktivi anbudskonkurranser der det na stilles krav om nullutslipp. Dette er tilfelle
for eksempel i konkurranser om avfallsinnsamling i Oslo kommune. Dette gjelder ogsa for de
som leverer og kjgrer avfall og pukk pa kontrakter for Franzefoss, og for a betjene offentlige
byggeplasser.

Det er ogsa vedtatt at alle nyinnkjgpte anleggsbiler skal vaere utslippsfrie. Vi har blant annet
skiftet fra diesel til EL-trucker pa Haraldrud for handtering av farlig avfall internt pa anlegget.

Overgang til nullutslipp er ogsa en pagdende satsning for Franzefoss Pukk pa varebilsiden, og vi
jobber for at ogsa vare tyngre anleggsmaskiner kan fa elektriske Igsninger i fremtiden. Her vil
det fremover veere viktig at Franzefoss er aktiv i leverandgrdialogen for a pavirke leverandgrene
til & utvikle mer baerekraftige anleggsmaskiner, da hovedutfordringen i dag er at man ikke er
kommet langt nok i utviklingen av slike maskiner.

Styrt innkjgpsprosess gir bedre avtaler

Hgsten 2022 etablerte Franzefoss en ny prosess for innkjgp. Vi bruker en modell som ligner litt
pa en offentlig innkjgpsmodell der vi bruker flere steg for a velge ut den beste leverandgren for
oss, bade med tanke pa kvalitet, kostnad og beaerekraft. For eksempel har lastebiler og mindre
biler tidligere veert kjgpt inn lokalt i selskapene, men na er det ett innkjgpsteam som har ansvar
for innkjgp pa vegne av hele Franzefoss. Med den nye modellen ser vi at vi har stgrre
forhandlingsmakt, og muligheter for a fremforhandle bedre avtaler pa lang sikt. Vi ser ogsa at
dette kan vaere en viktig tilnserming i arbeidet med baerekraft hos vare leverandgrer, giennom
at vi indirekte bidrar til gkt profesjonalisering ogsa av vare leverandgrer. Franzefoss har allerede
signert flere avtaler der det forventes besparelser i forhold til tilsvarende tidligere avtaler.

Ruteoptimalisering for redusert drivstofforbruk

Vi startet med ruteoptimalisering i 2023, og forventer a se den positive effekten av dette i 2024.
Dette innebeerer blant annet at vi har investert i et nytt TMS (Transport Management System)
som vil gjgre at vi kan minimere antall stopp og gjennom dette redusere drivstofforbruket,
slitasje og klimagassutslipp. Systemstgtten for ruteplanleggingen gjennomfgres i fgrste omgang
hos Franzefoss Gjenvinning, der vi ser at komprimatorbilkjgringen vil fa stgrst effekt da det er
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disse bilene som kjgrer lange ruter med mange stopp. Malsetningen er at TMS ogsa skal
implementeres hos Franzefoss Pukk.

Belgnning for redusert tomgangskjgring.

Vi har et kontinuerlig fokus pa a redusere tomgangskjgringen til vare anleggsmaskiner og biler.
Data pa tomgangskjgring males daglig og gjennomgas manedlig. Vi giennomfgrer ogsa interne
konkurranser mellom anleggene hvor det gis belgnning til anleggene med best forbedring. De
positive effektene av dette tiltaket er bade reduserte klimagassutslipp, energiforbruk,
reduserte vedlikeholdskostnader, og lengre levetid — noe som fgrer til mindre behov for a kjgpe
nytt materiell.

Krav om elektrisk forvarming

Gjennom var nye innkjgpspraksis har vi innarbeidet en ny kravspesifikasjon for hvordan vare
anleggsmaskiner utstyres. | det nye kravet star det at alle maskiner som naturlig kan kobles pa
strem skal ha elektrisk forvarming. Dette gj@ér at man reduserer forbruket av diesel i forbindelse
med oppstart. | november 2023 signerte Franzefoss den fgrste kontrakten med leverandgr etter
de nye kravene, og vi forventer & se en reduksjon i dieselforbruket i 2024. De nye
kravspesifikasjonene bidrar til en mer helhetlig og standardisert maskinpark, som igjen bidrar
til enklere vedlikehold av maskinene.

@kt bruk av mobile knusere i steinbruddene

Det ble i 2021 investert i tre steinknusere pa pukkanlegget pa Bondkall. Disse gar forelgpig pa
dieselaggregat, men pa sikt vil deler av driften kunne erstattes med faststrgm. Ved a gjgre all
knuseaktivitet i bruddet har vi redusert den interne transporten av stein. De nye maskinene
kan ogsa medfgre en betydelig besparelse i dieselforbruket pa dette anlegget.

Mal, indikatorer og maloppnaelse

Franzefoss Gjenvinning opererer i dag med to konkrete malomrader som begge er knyttet til
reduserte utslipp. Det ene malet er knyttet til andel nullutslippskjgretgy. Innen 01.01.2025
skal 50 prosent av bilene og maskinene til Franzefoss Gjenvinning veere utslippsfrie eller ga pa
biogass. For 2023 var dette malet 25 prosent. Det er en viss risiko for at malet ikke vil vaere
oppnaelig, fordi det ikke finnes nok alternativer til denne type kjgretgy enna. Franzefoss Pukk
og Franzefoss Gjenvinning har ogsa spesifikke mal om tomgangskjgring se Tabell 3 og Figur 6.

Indikator Mmal Resultat 2023
Andel nullutslippskjgretgy >25 % 25%
Franzefoss Gjenvinning

Tomgangskjgring Franzefoss 20% 22%
Gjenvinning

Tomgangskjgring Franzefoss Pukk | <22 % 23,6%

Tabell 3 — Mdl for nullutslippskjsretgy og tomgangskjgring
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H M3l ®Resultat 2023
Figur 6 — Mdl for nullutslippskjgretgy og tomgangskjgring

Franzefoss har ikke satt reduksjonsmal for klimagassutslipp. | Franzefoss har vi ikke koblet
klimarelatert maloppnaelse opp mot bonusordninger da vi ikke opererer med bonusordninger
i noen av selskapene vare.

Energiforbruk

Vi registrerer energiforbruk for Franzefoss AS, Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk for
a ha oversikt over forbruket vart. Tabell 4 viser vart forbruket, og hvilke energikilder som
utgjer energimiksen. Tallene er basert pa aktivitetsdata for diesel, fyringsolje og stremforbruk.

Energikonsum og miks 2022 2023
Energikonsum fra kull og kullprodukter (MWh) N/A N/A
Energikonsum fra olje og petroleumsprodukter (MWh) 38.223 60.812
Energikonsum fra naturgass (MWh) N/A N/A
Energikonsum fra andre fossile kilder (MWh) N/A N/A
Konsum av kjgpt elektrisitet, fjernvarme, damp og kjgling | 817,61 968,53
fra fossile kilder (MWh)

Totalt energikonsum fra fossile kilder (MWh) 39.041 61.780
Andel fossile kilder i totalt energikonsum (%) 65 71
Energikonsum fra kjernekraft 340 402
Andel kjernekraft i totalt energikonsum (%) 0,57 0,46
Energikonsum fra fornybare kilder, inkludert biomasse. | N/A N/A
(MWh)

Konsum av kjgpt elektrisitet, fjernvarme, damp og kjgling | 19.707 23.334,89
fra fornybare kilder (MWh)

Konsum av egen-generert fornybar energi (MWh) N/A N/A
Total mengde fornybar energikonsum (MWh) 20.625 24.432
Andel fornybare kilder i totalt energikonsum (%) 34,37 28,21
Totalt energikonsum (MWh) 60.005 86.615
Energiintensitet (MWh/NOK) 0,0000317 0,0000432
Prosentvis endring i energiintensitet (%) N/A 36,35

Tabell 4 — Energikonsum og miks i perioden 2022-2023
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| utregningen av disse tallene er det benyttet fglgende faktorer:

e Omregningsfaktor 2023 for diesel er hentet fra DEFRA (Department for Environment,
Food and Rural Affairs). Den benyttede faktoren er 10,55 KWh per liter diesel.

e Omregningsfaktor 2023 for spillolje/fyringsolje er hentet fra DEFRA (Department for
Environment, Food and Rural Affairs). Den benytte faktoren er 11,76 KWh per liter
spillolje/fyringsolje.

e Andelen strem med hhv. Fossil, fornybar og kjernefysisk opprinnelse er hentet fra
NVE. De nyeste tallene som er tilgjengelig er for 2022.

For a regne ut energiintensitet er omsetningen pa konsernniva benyttet for henholdsvis
2022 og 2023 benyttet. Det henvises til den finansielle arsrapporten for mer informasjon om
dette.

Klimagassregnskap

Franzefoss presenterer her vart fgrste klimaregnskap. | dette klimaregnskapet har vi
rapportert for Scope 1 og Scope 2. Utslipp i Scope 1 er Franzefoss’ direkte utslipp gjennom
forbruk av diesel, spillolje og utslipp av deponigass. Utslipp i Scope 2 er Franzefoss’ indirekte
utslipp gjennom innkjgp av elektrisitet. Basisaret for var rapportering er 2022.

| forbindelse med utarbeidelse av dette klimaregnskapet har vi sammenstilt data fra
Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning og benyttet fglgende kilder:

For Franzefoss Pukk er det elektrisitetsforbruk og dieselforbruk pa pukk-anleggene som utgjgr
utslippene i klimaregnskapet. Dieselforbruket rapporteres manedlig ved hvert enkelt anlegg,
basert pa beholdningsendringer i diesel-lagrene. For elektrisitetsforbruk benyttes malinger fra
var interne rapporteringsportal som gir informasjon om strgmforbruket per anlegg. Dette
gjelder ogsa for Franzefoss Gjenvinning.

For Franzefoss Gjenvinning er det dieselforbruk, forbruk av fyringsolje, utslipp av deponigass
og elektrisitetsforbruk som utgjgr utslippene i klimaregnskapet. Dieselforbruket rapporteres
manedlig ved anleggene. Forbruket av fyringsolje benevnes som spillolje i klimaregnskapet i
Scope 1. Dette inkluderer forbruk/forbrenning av spillolje fra produksjonen var pa Eide og
Husgya samt forbruk av fyringsolje fra anlegget i Sandvika. Mengden deponigass rapporteres
arlig fra Franzefoss Gjenvinning til Statsforvalter og tallene i klimaregnskapet er basert pa disse
rapportene. Metan er ikke inkludert i mengden deponigass

Tabell 5 og Figur 7 under viser vare utslipp i Scope 1 og Scope 2 for 2022 og 2023. Det er en
gkning i vare klimagassutslipp fra 2022 til 2023. Arsaken til dette er relatert til at flere av
maskinene pa Franzefoss Gjenvinning sitt anlegg pa Eide var i full drift i 2023 etter brann i
anlegget desember 2021.Det var dermed et hgyere forbruk av energi og drivstoff i 2023 enn i
2022.
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Totale klimagassutslipp % endring
Scope 1 (TCO2e) 8.553 13.751 60,8
Scope 2 lokasjonsbasert (TCO.e)

398 472 18,59
Scope 2 markedsbasert (TCO2e)

10.524 12.467 18,45
Totale klimagassutslipp lokasjonsbasert
(TCOze) 8.951 14.223 58,89
Totale klimagassutslipp markedsbasert (TCO.e)

19.077 26.218 37,43

Tabell 5 — Klimaregnskap for Scope 1 og 2 perioden 2022-2023
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Figur 7 — Klimaregnskap for Scope 1 og 2 perioden 2022-2023

Det er benyttet utslippsfaktorer fra hhv. Miljgdirektoratet for diesel, spillolje og deponigass.
For beregning av utslipp fra energiforbruk (strégm) er det benyttet utslippsfaktorer fra NVE for
2022 da 2023-faktorene ikke er tilgjengelige enna. For det lokasjonsbaserte klimagassutslippet
er utslippsfaktoren 19 gram CO.e/KWh. For det markedsbaserte klimagassutslippet er
utslippsfaktoren 502 gram CO,/KWh, og dette er beste tilgjengelige faktor for beregning av
det markedsbaserte utslippet.
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Veien videre
1
:Fremover gnsker vi a videreutvikle satsingen var pa klima innen tre ulike omrader:

X/
o

Inkludere scope 3 i klimaregnskap. | arets rapport har vi for fgrste gang fatt pa plass
et klimaregnskap som dekker scope 1 og 2. Fremover gnsker vi derfor a videreutvikle
vart klimaregnskap ved a hente inn data relatert til scope 3 (andre indirekte utslipp
som virksomheten ikke star for). Eksempler pa dette flyreiser, innkjgpte varer m.m.
Vi vet at dette vil vaere et krevende arbeid, men vi har et godt utgangspunkt med
klimaregnskapet vi sa langt har utviklet, og inkludering av scope 3-utslipp er viktig for
a gi et mest mulig komplett og helhetlig bilde av klimagassutslippene Franzefoss har.
Dette er nyttig bade for Franzefoss som selskap, men ogsa vare kunder og andre
interessenter. Det vil ogsa bli utnevnt en person som er overordnet ansvarlig for
rapporteringen pa klimadata.

Klimarisiko. Klimarisikoanalyse er en viktig del av et selskaps arbeid med a handtere
og forberede seg pa klimatiske endringer som kan ha innvirkning pa driften. Dette
kan bade omhandle fysisk risiko, men ogsa overgangsrisiko; altsa hvordan endrede
rammevilkar o.l. i overgangen til et nullutslippssamfunn kan pavirke selskapet.
Klimarisikoanalysen resulterer i et sett av risikoer og muligheter, og er dermed viktig
i forretningsutviklingsgyemed da det kan bidra til 3 identifisere nye
inntektsmuligheter for selskapet. Franzefoss tenker a viderefgre arbeidet med en
overordnet klimarisikovurdering for fysisk klimarisiko for vare anlegg i 2024.
Tilleggsprodukt pa klimatjenester. Klimaregnskapet vi nd har etablert gir ogsa store
muligheter for & tilby tilleggstjenester for vare kunder slik at de far en forstaelse av
klimapavirkningen tjenestene/varene de kjgper har. Dette er noe vi gnsker a
videreutvikle i tiden fremover slik at vare kunder far en mest mulig komplett
forstaelse for deres individuelle klimapavirkning.
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E2 Forurensning

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS E2 Forurensing. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for & adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

| arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen gjennomfgrte vi en vurdering av pavirkninger,
risikoer og muligheter som kan relateres til forurensning som er videre beskrevet i dette
kapittelet. Dette arbeidet inkluderte ikke en gjennomgang av hver enkelt lokasjon, men
snarere knyttet opp til aktivitetene til Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning. Som et ledd
i dette arbeidet ble det gjennomfgrt intervjuer med relevante eksterne interessenter. For mer
informasjon om arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen henvises det til kapittelet om
Dobbel vesentlighetsanalyse.

Forurensning til luft, grunn og vann

Vi har en potensiell negativ pavirkning pa vare omgivelser gjennom forurensing til luft, vann
og grunn fra aktivitetene pa anleggene vare. Franzefoss Gjenvinning handterer farlig avfall og
en rekke forskjellige stoffer og kjemikalier ved mottak, behandling og transport. Overflatevann
kan komme i kontakt med avfall eller andre forurensede kilder og deretter renne til neermeste
resipient. Flere av vare anlegg har ogsa direkte utslipp til resipient, eller via kommunalt nett.
Det er ogsa potensiale for forurensing ved avrenning til grunn fra vare anlegg.

Vi har ogsa utslipp til vann fra Franzefoss Pukk. Ved aktiviteter som sprengning og knusing av
stein til pukk produseres det finpartikulaert materiale som kan havne pa avveie ved et kraftig
regnskyll eller perioder med stor sngsmelting. Sprengstoffet som benyttes i pukkverkene
inneholder nitrogen og dette gker konsentrasjonen av nitrogen i resipienten. Seerlig fglger det
mye nitrogen med tunnelstein som tas imot pa mottakene. Mer mottak av stein vil utgjgre
risiko for gkt utslipp av nitrogen til vann.

Annen forurensning i form av stgv, lukt og stgy

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa mennesker og miljg ved stgv- og luktforurensning til
luft fra vare prosessanlegg, deponier, bilpark, anleggsdrift, stgv fra anleggsveier/grusveier,
sprenging og fra kverning av trevirke. Stgvforurensing kan forverres ved mer tgrke. Vi pavirker
ogsa omgivelsene gjennom stgy fra vare aktiviteter, samt fra andre indirekte aktiviteter som
f.eks. transport av varer og tjenester til vare anlegg.

Plastforsgpling fra sprengning og plast pa avveie fra vare avfallsanlegg

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa miljget gjennom spredning av plast. Eksempelvis kan
sprenghetter og sprengtrad fra steinmassene fra sprenging fgre til forsgpling. Betong levert til
materialgjenvinning kan i noen tilfeller inneholde plast. Betongen kommer inn som
rivningsblokker og ved bearbeiding av avfallet kan tynne plastarmeringsfibre spres i miljget.

26av73



Franzefoss | |[

Risiko ved manglende overholdelse av lover og regler — miste tillatelse til drift

Vi har tillatelser til utslipp til vann fra vare industrielle prosessanlegg som er krevende a
overholde. Det er en finansiell risiko knyttet til manglende overholdelse av tillatelser ved at
dette kan fgre til bgter eller & miste tillatelser. Kravene til rensing av vann ble strammet inn i
bade 2017 og 2022 fra Franzefoss Gjenvinning sine industrielle prosessanlegg pa Eide og
Husgya. Strengere rensekrav knyttet til for eksempel utslipp av nitrogen, fenol, nikkel og PFAS
betyr behov for stgrre investeringer i nye renseanlegg. Det er ogsa forventet at det vil komme
rensekrav til sigevann fra deponi.

Retningslinjer og prosedyrer

Franzefoss har ikke en spesifikk policy for forurensning til luft, vann eller grunn, men alle vare
anlegg ma overholde en rekke ulike forskrifter og krav knyttet til utslipp til bade luft, vann og
grunn. Hvert enkelt anlegg har skreddersydde tillatelser fra forurensningsmyndighetene. For
eksempel har Franzefoss’ to store prosessanlegg som behandler oljeavfall strengere tillatelser
med mer omfattende krav enn de gvrige gjenvinningsanleggene og deponiene. Enkelte anlegg
har ogsa fatt palegg om renseanlegg for overflatevann. Tillatelsene har gjerne et generelt krav
om at man skal forurense sa lite som mulig og gjennomgas hvert 10. ar i henhold til krav fra
forurensnings-myndighetene. Ved produksjonsendringer kan det vaere behov for hyppigere
gjennomganger.

Pukkverkene har ikke samme type tillatelser, men de har krav til maling og overholdelse av
minimumskrav knyttet til stgv, stgy og rystelser. For eksempel har pukkanleggene en
grenselinje mot nabo med kontroll hvert 10. ar. For pukkanleggene gjelder Kapittel 30 i
Forurensingsforskriften om maling og overholdelse av stgv og stgy og rystelser.

Franzefoss har en miljgpolicy i var bedriftshandbok, som omhandler var tilnaerming til miljg,
herunder hvordan vi pavirker vare omgivelser og hvordan vi jobber med a redusere vare
negative miljgpavirkninger. Denne policyen er beskrevet i kapittelet E1 Klimagassutslipp.

Tiltak og aktiviteter

Miljgstyring/miljgledelse er et viktig tiltak for Franzefoss, og alle vare anlegg er sertifisert i
henhold til ISO 9001 og ISO 14001. 1 2023 ble det gjennomfgrt revisjon opp mot I1SO 9001 og
ISO 14001. Utslipp til luft, vann og grunn rapporteres arlig til forurensningsmyndigheten via
Altinn.

Nytt styringssystem

Franzefoss implementerer nd et nytt styringssystem; Landax. Det nye styringssystemet vil
blant annet bidra til bedre avviksoppfglging, rapportering og funksjonalitet. Dette vil fgre til
en forhgyet kvalitet, og enda bedre oppfglging av anleggene til Franzefoss, ogsa innen
forurensing og utslipp.

Rensekrav til utslipp fra vare stgrste, industrielle anlegg

Det er utfordrende a overholde de strenge rensekravene pa anleggene pa Eide og Husgya.
Som fglge av tilsyn har Franzefoss fatt palegg om a forbedre rensingen pa nitrogen, fenol,
nikkel og PFAS for a overholde konsesjonskravene. | 2023 har Franzefoss derfor startet testing
av ulike teknologier for slik rensing. Dette arbeidet vil fortsette i 2024.
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Gjennom aret har ogsa Franzefoss hatt fokus pa rensing og maling av utslipp til luft for
anleggene pa Eide og Husgya. Sammen med en av vare leverandgrer har vi videreutviklet
databasen vi bruker for malinger av luftutslipp for & forbedre og synkronisere
rapporteringssystemet vi bruker opp mot lovverket. | 2023 har vi skreddersydd systemet slik
at data fra databasen enklere kan hentes ut direkte for bruk inn i drsrapporteringen til
forurensningsmyndighetene.

Maleprogrammer

Alle vare anlegg har et skreddersydd maleprogram som skal sikre at relevante parametere
som kan indikere forurensning fra var aktivitet overvakes. Noen av parameterne er det ogsa
palagt & overvake gjennom spesifikke grenseverdier satt av myndighetene i tillatelse eller
lovverk. For & ha kontroll pa dette tas det jevnlig prgver gjennom aret som analyseres pa
akkreditert laboratorium. Analyseresultatene skal vurderes Igpende og for vare
gjenvinningsanlegg skal de ogsa rapporteres arlig til forurensnings-myndigheten. Vedlagt
arsrapporten utarbeider ogsa Franzefoss en egenvurdering av resultatene for aret som gikk,
inkludert eventuelle tiltak og planer for forbedringer.

Den arlige egenvurderingen gjelder ogsa for oppfglging av vare renseanlegg, for de anlegg som
har renseanlegg. Her blir det tatt prgver av innlgp og utlgp for & vurdere rensegrad og
eventuelle justeringer for a fa enda bedre renseeffekt. Ogsa kanaliserte utslipp til luft fra vare
prosessanlegg og fakling av deponigass fra vare deponier males.

Deponiene og vare to prosessanlegg har palegg om utvidet undersgkelse opp mot gitte
intervaller satt i tillatelsen, som inkluderer resipientundersgkelser. Det betyr at Franzefoss
undersgker resipient nedstrgms var anleggsaktivitet, for a vurdere var pavirkning pa gkologisk
og kjemisk tilstand i vannforekomstene. Disse undersgkelsene, sammen med den arlige
miljgovervakningen, legger grunnlaget for utarbeidelsen og revideringen av vare anleggs
maleprogram.

@vrige tiltak Franzefoss Gjenvinning

Det er ellers en rekke tiltak pa gjenvinningsanleggene som er en del av den daglige driften. Pa
gjenvinningsanleggene er det for eksempel giennomgaende et fokus pa renhold av utearealer
og feiing da dette medfgrer at det er mindre stoffer og materialer som renner ned i kummer
og lignende. Pa gjenvinningsanleggene benyttes det ogsa lasbare containere med lokk som
klimavern, slik at det ikke regner pa avfallet og overvannet blir forurenset, for materialer som
er trykkimpregnerte og/eller inneholder klorparafiner.

Franzefoss Gjenvinning har ogsa redusert utslipp av forurensing til luft gjennom
modifikasjoner og tilpasninger av anleggene for rgykgassrensing pa anleggene pa Eide og
Husgya i 2023, etter palegg fra myndighetene. | tillegg er malesystem for kontinuerlige
malinger kvalitetssikret.

@vrige tiltak Franzefoss Pukk

Pa pukkanleggene har vi vaermalinger og gjgr tiltak for a redusere spredning av stgv.
Vindretning har mye a si og pavirker om stgv legger seg hos naboen. P3 anleggene stopper vi
produksjonen enkelte dager i aret for a ta slike hensyn. Spredning av stgv kan ogsa handteres
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ved vanning. For a begrense plastforsgpling fra sprengning praktiserer anleggene
mottakskontroll.

Franzefoss har gjennomfgrt flere andre aktiviteter og tiltak som vil redusere negative
pavirkninger knyttet til bade forurensing og klimagassutslipp. Disse er beskrevet naermerei E1
Klimagassutslipp, og det henvises til dette kapittelet for mer informasjon.

Mal, indikatorer og maloppnaelse

Franzefoss har et mal om «null alvorlige avvik ved tilsyn». | 2023 ble resultatet tre alvorlige
avvik ved tilsyn, hvorav ett av disse var relatert til ytre miljg. Kravene til enkelte anlegg er blitt
vesentlig strengere de siste arene, noe som krever nye renselgsninger som det tar noe tid a fa
pa plass. Nye krav om anvendelse av beste tilgjengelige teknikk (BAT) med tilhgrende
grenseverdier i internasjonalt industridirektiv (IED) er krevende a overholde til enhver tid.

De to anleggene som prosesserer offshoreavfall pa Eide og Husgya har egne maleprogrammer
og konkrete krav pa en rekke ulike typer utslipp til luft og til vann. Utslipp fra disse anleggene
og alle gvrige anlegg med tillatelser, rapporteres arlig til forurensningsmyndigheten i henhold
til tillatelsene. Utslippsinformasjonen er tilgjengelig pa www.norskeutslipp.no.

Franzefoss Pukk er pliktig til 3 male stgvflukt ved pukkverkene. Grenseverdien er pa 5g/m3
mineralsk stgv over 30 dager. Ved en slik stgvmaling utplasseres det en malestasjon bestaende
av et oppsamlingsbeger pa en stang som plasseres ut ved nzrmeste nabo. De fleste
pukkverkene har godkjente resultater, og i de tilfellene hvor resultatene ikke er godkjente er
Franzefoss pliktig til & male inntil godkjente maleresultater foreligger.

:\Ieien videre

Fremover gnsker vi 3 videreutvikle arbeidet vart for 3 adressere vare pavirkninger, risikoer
og muligheter i tilknytning til forurensning. Dette arbeidet vil vi forfglge langs fglgende
:hovedspor:

+* Policy og mal. Fremover vil vi sette oss tydeligere mal, og utarbeide en tydeligere
strategi rundt hvordan vi skal handtere og begrense pavirkningen stgy, stgv og lukt
har pa vare lokalsamfunn. Som en del av dette arbeidet vil vi utarbeide en spesifikk
policy som dekker forurensning til luft, vann og grunn da dette er noe vi ikke har pa
plass per i dag.

Sette utslippsdata ytterligere i system. | dag rapporterer vi pa flere ulike former for
forurensning fra ulike kilder, men dette vil vi vurdere a3 sammenstille slik at vi far en
enda bedre oversikt over forurensing pa tvers av selskapene og lokasjonene. Dette vil
kunne forbedre maten vi handterer forurensning, og konsekvenser av dette, internt i
Franzefoss, men ogsa sikre at vi kan rapportere fullgodt pa dette i henhold til krav i
EUs beerekraftdirektiv.

Vannrenseteknologi. For a sette Franzefoss i stand til 3 overholde alle vare
konsesjonskrav planlegges det i Igpet av 2024 gjennomfgring av flere tester for a
kunne velge den beste tilgjengelige vannrenseteknologien for anleggene pa Eide og
Husgya. Planen er at en del ny teknologi skal vaere installert innen utgangen av 2024.
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E4 Natur og Biomangfold

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS E4 Natur og biomangfold. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for a adressere disse. Vi redegjogr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

Gjennom arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen gjennomfgrte vi en gjennomgang av
vare aktiviteter som kan relateres til natur og biodiversitet, og etablerte pa bakgrunn av dette
en oversikt over vare vesentlige pavirkninger som er videre beskrevet i dette kapittelet. Som
et ledd i dette arbeidet ble det gjennomfgrt intervjuer med relevante eksterne interessenter.
For ytterligere informasjon om arbeidet med doble vesentlighetsanalysen henvises det til
kapitlet om Dobbel vesentlighetsanalyse.

Introduksjon av fremmede arter

Vi har en potensiell negativ pavirkning pa natur og biomangfold gjennom mottak av jord- og
steinmasser, samt mottak av park og hageavfall til gjenvinningsanlegg som kan inneholde
fremmede organismer. Dette kan vaere enten i form av planter og jordlevende organismer,
eller som rester av rgtter, frg og egg.

Arealbruksendringer

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa natur og biomangfold gjennom store arealendringer
som griper inn i gkosystemer, som ved etablering av nye anlegg. Vi har ogsa en faktisk negativ
pavirkning gjennom var verdikjede nar avfall som kunne blitt gjenvunnet i stedet legges pa
deponi. Det medfgrer at deponiene blir fylt opp raskere enn ngdvendig, noe som igjen vil fgre
til behov for nye deponier og arealbruksendringer. Gravemasser, gips, asfalt, forurenset
masser og betong er szerlig relevante avfallstyper her.

Vesentlige lokasjoner

Det er i forbindelse med var prosess for dobbel vesentlighetsvurdering tatt en overordnet
giennomgang av aktiviteter som har, og kan ha, en negativ pavirkning pa natur og
biomangfold. Dette har ikke veert knyttet til spesifikke lokasjoner, szerlig utsatte
biodiversitetsomrader eller utrydningstruede arter.

Franzefoss Gjenvinning har aktivitet pa fglgende lokasjoner: Oslo, Sandvika, Reyken,
Drammen, Tgnsberg, Porsgrunn, Kristiansand, Stavanger, Tananger, Haugesund, Bergen,
Hareid og Trondheim. Vi har to industrielle prosessanlegg pa Eide og Husgya og tre deponier
i Reyken, Bergen og Trondheim.

Franzefoss Pukk har anlegg pa fglgende lokasjoner, som alle driver med utvinning av stein og
pukk: Bondkall, Vinterbro, Nesodden, Steinskogen, Lierskogen, Lyngas, Aros, Hanekleiva,
Vassfijell, Lia, Fossberga. | tillegg til uttak av fast fjell og grus tar flere av disse anleggene ogsa
imot overskuddsstein fra markedet for ombruk.
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Retningslinjer og prosedyrer
Franzefoss har ingen definert policy i tilknytning til natur og biomangfold.

Tiltak og aktiviteter

Ved tilfeller der det er fare for at overskuddsmasser kan inneholde fremmede organismer, er
det et krav fra Miljgdirektoratet at Franzefoss i rimelig utstrekning skal undersgke dette
naermere. Dette er noe vi gjennomfgrer. Det er ogsa krav til mottakskontroll ved innkjgring av
masser pa anleggene vare. Dette innebaerer at alt som kjgres inn porten, skal giennomgas og
inspiseres.

Videre gjennomfgrer vi ogsa tiltak for a forebygge spiring av fremmede organismer ved
kontinuerlig tildekking med uorganiske masser, som for eksempel knust betong. Her er vi
avhengige av at avfallsprodusenten gjgr sin del av jobben og leverer ugnskede plantearter
separat slik at de kan leveres til forbrenning.

|

Veien videre

| Fremover gnsker vi 3 videreutvikle arbeidet vart for  adressere vare pavirkninger, risikoer
:og muligheter i tilknytning til natur og biomangfold.

% Kartlegge pavirkning og avhengighet. Vi blir pliktige til & utrede for tap av natur og
biomangfold ved eventuelle endringer i reguleringsplaner og eller ved utvidelse av
anlegg. Fremover gnsker vi a videreutvikle forstdelsen av hvor og hvordan vi har
st@rst pavirkning pa natur og biomangfold. Et mulig neste steg vil vaere a kartlegge og
vurdere naturrisikoen pa hvert av vare enkelte anlegg. En slik analyse kan ta
utgangspunkt i TNFD-rammeverket (The Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) som har til hensikt & vaere et rammeverk for hvordan vurdere,
rapportere og handtere naturrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter. Slik vil vi
fa en oversikt, ned pa lokasjonsniva, over var pavirkning pa natur, men ogsa
avhengigheten av natur for driften.

¢ Artskunnskap — og kartlegging. For a kunne kartlegge hvilke arter som befinner seg
rundt anleggene vare kreves det stor artskunnskap om flere ulike artsgrupper samt
tilstedevaerelse ute i felt. Et tiltak som kan gj@res er intern kompetanseheving pa de
mest vanlige ugnskede artene, og gjennomfgre jevnlig kontroll pa eventuelt etablerte
forekomster av disse plantene i, eller i tilknytning til, anlegg. Det er sa langt ikke tatt
stilling til i hvilket omfang og i hvor stor radius fremmede arter skal kartlegges fra
hvert anlegg. Hvor hyppig artskartleggingen skal forekomme er heller ikke presisert
inntil videre.

% Saerlig utsatte omrader. Et annet tiltak fremover vil vaere a vurdere hvilke av
anleggene som befinner seg pa omrader som er definert som szerlig utsatte fra et
biodiversitetsperspektiv, deriblant a identifisere omrader i naerheten av vare anlegg

|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
:
: hvor det lever utrydningstruede arter.
1

|

31av73



Franzefoss | |[

E5 Sirkularitet

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS E5 Sirkulaer gkonomi. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for & adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

Gjennom arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen hadde vi en gjennomgang av vare
aktiviteter som kan relateres til sirkularitet, og etablerte pa bakgrunn av dette en oversikt over
vare vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter som er videre beskrevet i dette kapittelet.
Det er selskapene Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning som danner grunnlag for den
doble vesentlighetsanalysen. Som et ledd i dette arbeidet ble det gjennomfgrt intervjuer med
relevante eksterne interessenter. For ytterligere informasjon om arbeidet med doble
vesentlighetsanalysen henvises det til kapittelet om Dobbel vesentlighetsanalyse.

Innovativ bruk av digital teknologi for sporing og sortering av avfall kan gke
materialgjenvinning

Franzefoss Gjenvinning har en positiv pavirkning pa sirkulaergkonomien ved & sikre gkt
sporbarhet av avfall gjennom verdikjeden. Forurensninger i avfall som leveres til
materialgjenvinning begrenser i dag andelen som lar seg gjenvinne. Ved a spore avfall fra
avfallsprodusent til gjenvinner kan vi fange opp enkeltleveranser som forurenser
sammensetningen av avfallet og vi kan gi bedre informasjon og oppleering til
avfallsprodusentene. Bedre sporbarhet kan derfor muliggjgre gkt gjenvinning av avfall. Vi kan
ogsa tenke innovativt for 8 gjgre vare sorteringsanlegg i stand til a fijerne forurensninger.

Det er ogsa en finansiell risiko knyttet til 8 ikke vaere konkurransedyktig nok i markedet nar
det kommer til innovasjon og digitalisering relatert til blant annet ny gjenvinningsteknologi og
sporing av avfall. Eksempelvis gker forventninger fra kunder relatert til dette og vi risikerer 3
miste fremtidige kunder dersom vi ikke klarer & omstille oss.

Pa den andre siden ligger det en mulighet & vaere konkurransedyktig i markedet nar det
kommer til innovasjon og digitalisering relatert til sirkuleer gkonomi og fokus pa baerekraft.
Dette gjelder ogsa for nye ombruksmodeller.

Marked; gkt etterspgrsel etter resirkulerte materialer og kunnskap om sortering

Det er en mulighet for gkt salg og dermed gkte inntekter dersom det blir gkt ettersparsel etter
gjenvunnet materiale grunnet regulatoriske endringer som treffer vare kunder. Dette kan for
eksempel veere minimumskrav om resirkulert innhold i nye produkter, ombruk og
bruksforlengelse. Ogsa nye avgifter pa CO,-intensive materialer som sement, stal, plastikk og
aluminium kan bli viktige regulatoriske drivere for gkt gjenvinning av slike materialer.

Kundene til Franzefoss er stadig mer opptatt av CO-avtrykket fra avfallstjenesten vi leverer.
De er ogsa opptatt av sorteringsgrad og materialgjenvinningsgrad, som er data de i gkende
grad trenger til sin egen rapportering. Bedre data og mer kunnskap betyr derfor flere
muligheter for Franzefoss.
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Videre er det muligheter for gkt salg av tjenester i samarbeid med Resirqgel, pa bakgrunn av
nye krav om ombrukskartlegging. For alle sgknadspliktige tiltak av et visst omfang og st@rrelse
(TEK § 9-7) forventes det gkt etterspgrsel etter ombrukskartlegging.

Vasking av masser

Vi har en potensiell positiv pavirkning pa naturen gjennom vasking av forurensede masser i
Franzefoss Pukk. Ved a vaske forurensede masser legger vi til rette for & gke mengden masser
som gjenvinnes. Det er positivt nar massene oppgraderes til a bli verdifulle ressurser med
samfunnsnytte fremfor a bli lagt pa deponi.

@ke mengden stein som gar til ombruk og materialgjenvinning

Vi har en potensiell positiv pavirkning pa miljget og sirkuleergkonomien gjennom a minimere
forbruk av pukk og andre jomfruelige materialer ved a gke kunnskap om bruksomrader for
ulike typer stein og masser. Dette kan vi ogsa pavirke gijennom mottak av stein fra prosjekter
utenfor vare egne pukkanlegg. @kt ombruk og gjenvinning vil ogsa kunne forlenge levetiden
til pukkverkene fordi behovet for jomfruelige materialer forventes a ga ned. At stein er i ferd
med & bli en mangelvare representerer en finansiell mulighet for Franzefoss Pukk og vare
aktiviteter som legger til rette for bruk av ombruksstein.

Vi har en positiv faktisk pavirkning gjennom eierandeler i virksomheter og/eller
samarbeidspartnere om ombruk av ressurser som tidligere ble definert som avfall. Franzefoss
Gjenvinning eier 20 % av Resirgel AS som igjen eier Ombygg AS, et selskap som lagrer og
videreselger ombrukbare byggematerialer. Dette vil ha en positiv pavirkning pa verdikjeden
ved 3 omdirigere avfall til ombruksprodukter og redusere bruken av jomfruelige materialer,
som fgrer til lavere klimagassutslipp.

Uttak av en ikke-fornybar ressurs

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa naturen ved at vi utvinner pukk fra fjell, og dermed
reduserer den totale mengden ikke-fornybare ressurser (stein). Dette er noe vi ser i
sammenheng med mengden som er regulert til uttak for Franzefoss Pukk, men ogsa i forhold
til det som finnes av ressurser totalt sett, da naturen i ytterste konsekvens gar tom. Det skapes
ogsa irreversible endringer i terrenget ved uttak av stein. Tilbakefylling av masser er ikke like
stabiliserende som fast fjell og krever potensielt oppfg@lging av stabiliteten i lang tid fremover.

Fa bruksomrader for ‘nullfraksjoner’ fra pukk og knusing

Det er en mulig finansiell risiko knyttet til & ikke finne egnede bruksomrader for smastein og
sand som er til overs etter knusing ved vare pukkverk. Denne ‘nullfraksjonen’ ma legges pa
vare deponier og dermed beslaglegge omrader som ellers kunne veert tilgjengelig for avfall fra
vare kunder.

Deponeringen har ogsa en kostnad for Franzefoss Pukk. Det er derfor pa flere mater en
finansiell mulighet dersom Franzefoss Pukk identifiserer nye muligheter for 3 omsette mer
smastein og sand som er til overs etter knusing.
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Retningslinjer og prosedyrer

Franzefoss har ingen spesifikk policy pa omradet sirkulaer gkonomi. Vare aktiviteter handler
mye om handtering av avfall, og sirkulaer gkonomi skal derfor adresseres tydeligere i 2024 i
forbindelse med at vi skal utarbeide revidert strategi for hele Franzefoss.

Tiltak og aktiviteter

Franzefoss er i 2023 i gang med implementering av nytt ERP-system som blant annet vil gke
sporbarhet, og datagrunnlag for bedre oversikt over mengder og typer avfall vi henter hos
vare kunder. Dette vil ytterligere forbedre selskapenes evne til blant annet sporing og
rapportering av alle innsamlede avfallstyper, samt sikring av kvaliteten av disse dataene.

Videre vil migreringen til ett felles ERP-system frigjgre ansatte fra en del manuelle oppgaver
ved at vi far flere automatiserte prosesser. En annen positiv konsekvens av dette er at kundens
informasjonsbehov i enda stgrre grad blir tilfredsstilt, noe som gir stor kundeverdi. Vi
forventer ogsa at bedre informasjon til kundene vil gke bevisstgjgringen rundt sorteringsgrad
og videre ha positive effekter nar sammenhengene mellom avfallstyper, kostnader og utslipp
blir tydeligere.

Franzefoss har gjennomfgrt en rekke ulike tiltak og aktiviteter for & ta ut mer av potensialet
som ligger i sirkulaere forretningsmodeller i Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk.

Ombrukskartlegging i Franzefoss Gjenvinning

Fra 17. oktober 2023 er ombrukskartlegging kommersialisert som en helt ny tjeneste.
Franzefoss Gjenvinning leverer denne tjenesten i samarbeid med Resirgel som
underleverandgr. En ombrukskartlegging er en systematisk gjennomgang av
bygningskomponenter i en bygning eller et omrade for 3 vurdere mulighetene for ombruk.
Nar byggematerialer er kartlagt og definert ombrukbare vil Franzefoss kunne tilby transport
av materialene. Materialene kan selges til Resirgels datterselskap Ombygg, for lagring og
videre salg av materialene.

Pa en fysisk befaring i et bygg vil ombruks-kartleggere fra Resirgel analysere
ombrukspotensialet i bygget, og ut fra dette sette opp en katalog over ombruksbare
komponenter i digitalt og fysisk format. En rapport som summerer opp dette kan sa leveres til
kunden.

Franzefoss Gjenvinning har ogsa igangsatt et forprosjekt i samarbeid med Resirgels
datterselskap Ombygg AS og Sirkuleer ressurssentral for a utvikle et konsept som enklere
tilrettelegger for ombruk av trevirke i god stand fra byggeplasser. Malet er a giennomfgre flere
piloter i 2024 for a teste og forbedre konseptet. Franzefoss’ rolle i pilotprosjektet er a sikre
fremdrift i prosjektet, markedsfgre tjenesten og sta for transporten av materialene fra
byggeplassen til lageret Ombygg AS har pa @kern.

Mer datafangst i nytt ERP-system

Franzefoss legger vekt pa a veere oppdatert pa teknologiske trender, og ta i bruk ny teknologi
som kan gi driftsforbedringer. Data som samles i det nye ERP-systemet vil ogsa kunne brukes
til 3 beregne CO;-avtrykk for kundene, noe som i gkende grad etterspgrres. Systemet er
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planlagt implementert i Franzefoss Gjenvinning i 2024, og senere for alle selskapene i
konsernet.

Robotsortering pa Haraldrud

Franzefoss Gjenvinning har i 2023 igangsatt et pilotprosjekt med bruk av robotteknologi,
understgttet av kunstig intelligens. Prosjektet skal bidra til at det hentes ut mer materialer fra
blandet avfall, og sikre at dette gar til materialgjenvinning. Blant annet vil dette bidra til a
hente ut gkte mengder treverk, plast, papp og papir fra avfallet. Piloten testes na ut pa
Haraldrud som er det stgrste anlegget vi har i Osloomradet. Noe av fordelen med robotanlegg
er at det kan stilles om pa dagen; det gir hgy fleksibilitet og mulighet for tilpasning ut fra
avfallstype og nedstrgmsprisene for avfall.

Radgivning om avfallssortering

Franzefoss Gjenvinning har dedikerte markedsansvarlige som skal bista inn i Franzefoss’
prioriterte kundesegmenter for a hjelpe vare kunder og vare salgsradgivere til a bli dyktigere
pa avfallssortering. Dette tiltaket vil vaere et bidrag til 8 bedre kvaliteten i avfallsfraksjonene
vi mottar, som igjen vil gke avfallsmengdene som kan gjenvinnes.

Franzefoss Gjenvinning har allerede laget kurs for flere kunder innen gjenvinning og farlig
avfall. Mer informasjon om den enkelte kundes avfall vil gi et enda bedre utgangspunkt for
oppleering av kundene.

Individmerking av oppsamlingsenheter

Det er igangsatt et initiativ med individmerking av containere og beholdere. Dette vil sikre at
vi far en fullstendig sporing av hvor avfallscontainere hentes fra, og vil vaere nyttig i arbeidet
med det nye ERP-systemet og forespgrsler fra vare kunder. Den nye datafangsten vil sikre data
fra alle temmesteder, leverandgrer, sluttbehandling med mer.

| 2023 ble det igangsatt et prosjekt for a ta ut paller fra trevirke for a gke graden av ombruk,
og redusere mengden trevirke som gar til forbrenning. Det er tusenvis av paller som har blitt
ombrukt snarere enn a ga til forbrenning. Data om dette vil i stgrre grad samles inn i det nye
systemet fremover.

Innspill til regelverk for handtering av masser

Anleggene til Franzefoss Pukk har alle konsesjoner fra Direktoratet for mineralforvaltning og
drifter innenfor gitte tillatelser. Det pagar et arbeid for a utvikle veiledning og regelverk for
handtering og gjenvinning av masser pa direktoratsniva der bade Miljgdirektoratet og andre
etater er involvert. Franzefoss Pukk holder seg oppdatert pa utviklingen gjennom blant annet
a bidra med hgringsinnspill giennom Norsk Bergindustri.

Mottak av stein til ombruk

Det har i 2023 veert en betydelig gkning i mengden ombruksstein Franzefoss Pukk har valgt a
ta imot. Ombrukssteinen knuses til andre fraksjoner og kvaliteter som igjen kan brukes til
andre formal. Blant annet tar en magnet ut metaller og stgrre gjenstander fjernes etter visuell
kontroll. | kontraktene Franzefoss Pukk inngar med transportgrer av stein og masser reguleres
det presist hvordan steinen bgr vaere nar den kommer inn. Vi har stikkprgver av lass som
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leveres og visuell kontroll av ‘tippen’. For hgykvalitets stein til enkelte bruksomrader ma ogsa
kvaliteten testes for hardhet, slitestyrke og kjemiske egenskaper.

Dette tiltaket har en betydelig effekt pa malsetningen om a gke ombruk av stein. Ombruk
reduserer behovet for & sprenge ut ny stein, og dette forlenger ogsad levetiden av
steinbruddene vare. Det aller meste av ombrukssteinen er tatt imot i Oslo, noe som henger
sammen med at det er i Beerum og Osloregionen at infrastrukturprosjektene er flest og stgrst.
Her er det ogsa en fordel @ vaere lokalisert nezer prosjektene, da det blir kortere
transportavstander for mange tonn masser som skal flyttes.

Reduksjon av overskuddslagre i Franzefoss Pukk

Franzefoss Pukk har ogsa igangsatt et prosjekt for @ redusere overskuddslagrene av
nullfraksjoner (sand og stgv som oppstar ved knusing). Franzefoss har store lagre av
nullfraksjoner som har blitt akkumulert over flere ar, og ved a blande inn nullfraksjoner inn i
andre fraksjoner reduserer vi gradvis dette overskuddet. Noen av de minste fraksjonene
brukes ogsa i jordforbedringsmidler til jordbruket gjennom selskapet «Grgnn vekst».

Digitalisering av kundereisen i Franzefoss Pukk

Franzefoss Pukk har satt i gang et prosjekt for en digitalisering av kundereisen. Dette vil blant
annet fgre til at registrering av vekt for stein og pukk skjer automatisk nar lastebilene laster
opp. Deretter kan bilene sa kjgre rett ut. Dette reduserer tiden lastebilene star pa tomgang,
gker sikkerheten for sjafgrene som ikke trenger a forlate bilene, samt gker effektiviteten og
sikkerheten pa anleggene. Det skal jobbes videre med prosjektet i 2024.

Mal, indikatorer og maloppnaelse

Franzefoss Gjenvinning

Alle gjenvinningsanleggene har som overordnet mal d ta ut mest mulig verdi av avfallet som
kommer inn pa anleggene. Hvert enkelt anlegg har en KPI pa egen sorteringsgrad som
rapporteres i manedlige ledergruppemegter. Egen sorteringsgrad er et tall pa andel avfall til
materialgjenvinning som sorteres ut fra blandet avfall pa vare sorteringsanlegg. | tillegg har
Franzefoss Gjenvinning KPl pa kunders sorteringsgrad da vi gjennom tjenestene og
produktene vi tilbyr kan pavirke hvor stor andel vare kunder leverer av kildesortert avfall i
forhold til blandet avfall.

Samtlige av anleggene har innfgrt malekort med felles KPler. Innfgringen av nytt ERP-system
vil ogsa muliggjgre enda bedre datafangst og internrapportering pa malekortene, og eventuell
annen rapportering det blir behov for fremover.

Tabell 6 og Figur 8 viser mal for 2023 og oppnadd sorteringsgrad for de fleste av anleggene
vare (med unntak av Hareid og det vi leverer direkte nedstrgms til Norsk Gjenvinning i
Stavanger og Bergen). Pa anleggene sorteres en del av det blandede avfallet, slik at vi kan gke
de faktiske mengdene som leveres til materialgjenvinning.

Mal 2023 Resultat 2023
Egen sorteringsgrad: andel utsortert avfall til >10% 7,5%
gjenvinning fra blandet avfall

Tabell 6 — Mdl og resultater for sorteringsgrad og utsortert blandet avfall for 2023
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Sorteringsgrad

Egen sorteringsgrad: andel utsorterte avfall til gjenvinning fra blandet avfall

B Mal 2023 ® Resultat 2023

Figur 8 - Madl og resultater for sorteringsgrad og utsortert blandet avfall for 2023

Vi oppnadde ikke madlene vi hadde satt for kunders sorteringsgrad eller utsortert
mengde/andel fra blandet avfall. Dette er et omrade hvor vi ma forbedre oss i arene fremover.

Franzefoss Pukk

| Franzefoss Pukk hadde vi for 2023 et mal om at 25 % av omsetningen skulle komme fra
mottak og salg av ombruksstein. Anleggene mottok i 2023 om lag 1,787 millioner tonn, noe
som er ca. 600.000 tonn mer enn vi mottok i 2022 (1,188 millioner tonn). Ombrukssteinen er
typisk stein fra infrastrukturprosjekter som har store muligheter for a brukes om igjen og har
derfor fatt navnet ombruksstein pa vare anlegg.

Resultatet pa 26,5% utgjorde 1,787 millioner tonn ombruksstein. Vi er godt forngyd med at
denne malsettingen ble oppnadd for 2023. Dette malet gker til 30 prosent i 2024. Disse
malene og resultatene er beskrevet i Tabell 7, Figur 9 og Figur 10. Reduksjonen i
nullfraksjoner var marginal i 2023. Dette var i hovedsak grunnet at vi hadde et stort mottak
av ombruksstein dette aret.

KPI Mal 2023 Resultat 2023
Reduksjon i nullfraksjoner pa lager 9% 0,7%
Prosent av omsetning fra mottak og salg av 25% 26,5%

ombruksstein (stein som kan brukes til nye
byggeformal)

Innkjgrt ombruksstein (1000 tonn) >1200’ tonn 1788’ tonn
Tabell 7— Mal og resultater for ombruksstein og nullfraksjon pa lager for 2023
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Nullfraksjoner og omsetning fra ombruksstein
25% 26,50%
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Reduksjon i nullfraksjoner pa lager Prosent av omsetning fra mottak og salg av
ombruksstein (stein som kan brukes til nye
byggeformal)

B Mal 2023 HResultat 2023

Figur 9 — Mdl og resultater for nullfraksjoner om omsetning av ombruksstein
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B Mal 2023 ®Resultat 2023

Figur 10 — Mdl og resultater for innkj@rt ombruksstein

Mottak og sortering av materialer og avfall
Franzefoss’ kjernevirksomhet er bygget rundt inntak av materialer og avfall.

Franzefoss Gjenvinning
Vi samler inn mange ulike typer avfallsfraksjoner:

Farlig avfall: Avfall klassifisert som farlig etter «Forskrift om farlig avfall

Metall: Pa vare anlegg i Vest-Norge er dette i hovedsak metall fra industrikunder,
mens det andre steder i Norge er avfall fra andre typer naeringsaktiviteter.

Papp og papir: Forskjellige kvaliteter av papp og papir.

Plast: mange ulike plasttyper og -fraksjoner.

Trevirke: Ulike former for trevirke.

Tunge masser: rivemasser fra destruksjon av bygg, masser som graves opp av jorden
o.l. Detter er avfall som i hovedsak havner pa deponi, men det sorteres ut for
eksempel jern fra armert betong som gar til materialgjenvinning.

Annet avfall: Avfall slik som matavfall, gips, mineralull.

Blandet avfall: Avfall som ikke er sortert. Dette skal ikke inneholde gips, isolasjon,
farlig avfall emballasjeplast, matavfall m.m.
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| Figur 11 presenterer vi en oversikt over disse kategoriene og andelen av total mengde avfall
de utgjor.

Avfallskategorier og andel av totalt avfall

30%
25%
20%
15%
26%
10% 21% 22%
0,
5% 12%
0%
Annet Blandet avfall Farlig avfall Metall Papp og papir Plast Trevirke  Tunge masser

Figur 11 — Avfallsfraksjoner og deres andel av det totale genererte avfallet

Alt avfall som tas imot blir sjekket, og om ngdvendig sorterer man ut avfall som er feilsortert.
Andre fraksjoner sendes direkte videre nedstrgms; til materialgjenvinning, energigjenvinning
eller til deponi. Enkelte fraksjoner gar direkte til slik behandling, og andre gar videre via flere
ledd nedstrgms i verdikjeden. Andelene er vist frem i Figur 12.2

Avfallsbehandling

= Materialgjenvinning  m Energigjenvinning = Deponi

Figur 12 — Avfallsbehandling nedstrgms i verdikjeden

2 Data for avfall i Franzefoss Gjenvinning er sammenstilt fra ulike ordresystem pa de ulike lokasjonene vare.
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Franzefoss Pukk
| Franzefoss Pukk sprenger vi stein som vi selger videre til mange ulike sluttbrukere Vi
kategoriserer massene vi hdndterer som beskrevet i Tabell 8 og Figur 13.3

Type masser Tonn masser

Sprengstein (Egen ressurs) 1.926.952
Sprengstein (Innkjgrt) 1.787.783
Natursand (Egen ressurs) 198.675
Asfalt (Mottak) 127.960
Betong (Mottak) 12.512
Gravemasser (Mottak) 99.580
Slam/ristgods 8.918
Sum 4.162.380

Tabell 8 — Typer masser og tonn masser

Typer masser og tonn masser

50,00% 46,30%
43,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
’ 4,80% 3,10% 2,40%
0,30% ! 0,20%
0,00% ]
Andel av totale masser
m Sprengstein (Egen ressurs|) m Sprengstein (Innkjgrt) Natursand (Egen ressurs)
B Asfalt (Mottak) M Betong (Mottak) B Gravemasser (Mottak)

Slam/ristgods

Figur 13 — Typer masser og tonn masser

3 Denne dataen er hentet ut fra de ulike anleggene vare og summert opp for  gi et helhetlig bilde over de ulike
typene masser Franzefoss Pukk opererer med, og antall tonn/andel hver av disse utgjor.
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Veien videre

Fremover vil vi fortsette var satsning pa sirkuleergkonomi. Dette vil blant annet inkludere:

R/
A X4

X/
°e

*

Styrke samarbeidet med Resirgel. Vi vil videreutvikle og styrke arbeidet vi gjgr pa
ombrukskartlegging med Resirgel. Vi tror det ligger et stort potensial i a bista
selskaper med a kartlegge et bygg, eller omrade, og definere deres
ombrukspotensiale.

Sporing av avfall. Vi vil fortsette arbeidet med individmerking av containere og
beholdere for a sikre en enda bedre oversikt hvor avfallet kommer fra. Relatert til
dette vil vi ogsd jobbe med digitale verktgy som gir mulighet til 3 i enda stgrre grad
sammenstille avfallsrelaterte data.

Pilotprosjekt. Oppfglging av piloten pa robotsortering og installering av kunstig
intelligens for @ hente ut mer ressurser av avfallet og tilbakefgre materialer i
gjenvinningsprosesser. Fremover skal det gjgres detaljprosjektering av
robotsorteringsprosjektet og etter hvert legges til rette for en investeringsbeslutning
Satsing pa ombruksstein. Fortsatt stor satsing pa mottak av ombruksstein fra
infrastrukturprosjekter de neste arene. Franzefoss pukk gnsker a ga i takt med de
store infrastrukturprosjektene i Osloregionen. Arbeid med anbud og avtaler med
transportgrene som vinner prosjekter for 8 handtere masser og stein fra prosjektene
blir viktig her.

Kurs og radgivning. Vi ser at kundene vil etterspgrre mer radgivning pa hvordan de
kan sortere avfall og resirkulere bedre, og at Franzefoss vil kunne tilby mer kurs og
radgivning fremover.

___________________________________________________________________
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4. Sosiale forhold

S1 Egne medarbeidere

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS S1 Egne medarbeidere. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for & adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

| forbindelse med utarbeidelse av doble vesentlighetsanalysen ble det identifisert tre ulike
pavirkninger som er beskrevet videre i kapittelet. De identifiserte pavirkningene omfatter alle
medarbeidere i Franzefoss. De negative pavirkningene er relatert til enkelthendelser snarere
enn at de er systemiske. Den positive pavirkningen som er identifisert er et resultat av
kompetansehevingsaktiviteter slik som bla. Franzefosskolen, og den omhandler alle ansatte i
Franzefoss.

Sist i dette kapittelet fglger Likestillingsredegjgrelse for Franzefoss AS og Franzefoss (konsern).

Skader og ulykker pa egne ansatte og risiko for darligere omdgmme

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa vare egne medarbeidere gjennom arbeidsulykker. Det
er ogsa en risiko for brann i avfallsanlegg, som kan medfgre skader pa medarbeidere og
materiell. Dette er i hovedsak forarsaket av litiumbatterier. | takt med at flere og flere
gjenstander inneholder batterier, gker ogsa antall branntillgp. Brann skaper ikke bare en risiko
for vare ansatte, men kan ogsa utgjgre en stor miljgrisiko giennom avrenning fra slokkevann
og giftige rgykgasser. Derfor er brannvern noe som har hgy prioritet hos oss i Franzefoss, bade
for vare medarbeidere og for miljget.

Ulykker og skade pa egne medarbeidere, miljg og materiell utgjgr ogsa en risiko for negativt
omdgmme, som vil kunne gi en finansiell konsekvens for Franzefoss. En brann kan ogsa
medf@re store finansielle tap for Franzefoss.

Positiv pavirkning gjennom videreutdanning og kompetanseheving av vare ansatte

Vi har en positiv pavirkning pa vare ansattes karriereutvikling, blant annet gjennom
Franzefosskolen. Dette bidrar til en god laeringskultur i Franzefoss. Ved & ha en god
leeringskultur, vil vare medarbeidere bli kompetente og motiverte, og de finner gode Igsninger
pa arbeidsoppgaver som vil gke sikkerhet, effektivitet og bedre resultat for virksomheten.

En bransje med risiko for trakassering

| Norge er ansatte i yrkesgrupper som anleggs- og transportarbeidere blant de som har hgyere
risiko for & oppleve mobbing og trakassering pa jobb®*. Fordi anlegg og transport er sentralt i
vare virksomheter, har Franzefoss potensielle tilfeller av ugnskede negative ytringer. Disse kan
veere basert pa alder, etnisitet, religion, kjgnn eller seksuell legning og kan ha negativ

4 Mobbing og trakassering i arbeidslivet — Arbeidstilsynets erfaringer
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pavirkning pa vare ansatte. Franzefoss er ikke kjent med tilfeller der ansatte kjenner seg utsatt
for trakassering pa arbeidsplassen, men dette er et viktig omrade a adressere i selskapene.

Retningslinjer og prosedyrer

For de mest omfattende og relevante retningslinjene vi har pa dette omradet henviser vi til
vare Etiske retningslinjer i Franzefoss AS og Varslingsrutine beskrevet i kapittelet G1
Forretningsetikk.

Franzefoss’ Prosedyre for uakseptabel atferd og konflikthandtering omhandler var tilnserming
til trygge og gode arbeidsmiljg, herunder var definisjon av, og tilnserming til, uakseptabel
atferd og konflikthandtering. Prosedyren gjelder for egne medarbeidere i Franzefoss og har
folgende formal:

e Sgrge for trygge og gode arbeidsmiljg for alle ansatte. Dette krever at ansatte
behandles med respekt og verdighet, at uenighet og konflikter lgses, at vi ikke
tolererer uakseptabel adferd, og at alle ansatte bidrar til 8 skape trygge og gode
arbeidsmiljg.

e Definere gnsket atferd hos Franzefoss.

e Definere: «Mobbing», «Trakassering», «Diskriminering» og «Uakseptabel atferd»

Denne prosedyren oppfyller krav til systematisk helse- miljg og sikkerhetsarbeid og rutiner for
3 avdekke- og rette opp brudd i det psykososiale arbeidsmiljget, samt arbeidstakers
medvirkningsplikt.

| Franzefoss har vi ogsa en egen prosedyre for Varsling av kritikkverdige forhold. Denne
beskriver rette fremgangsmate for a varsle om kritikkverdige forhold, samt definisjon av hva
kritikkverdige forhold er. Varsling kan gjgres internt og via var eksterne kanal ved selskapets
advokatkontor. Prosedyren gjelder for egne medarbeidere i Franzefoss og har fglgende
formal:

e Bidra til at Arbeidsmiljglovens krav til varsling fglges.
e Fremme apenhet og god tilbakemeldingskultur i selskapet.

Involvering av pavirkede interessenter

Vi er opptatt av a ha et godt arbeidsmiljg, og a ta hensyn til pavirkninger var drift og aktiviteter
har pa vare ansatte. Derfor har vi blant annet de ovennevnte etiske retningslinjer og
prosedyrer som er tydelig pa at det er en nulltoleranse for trakassering og mobbing i
Franzefoss. Alle nyansatte signerer sammen med arbeidsavtalen pa at de skal etterleve
selskapets etiske retningslinjer.

Franzefoss gjennomfgrer arlig en medarbeiderundersgkelse for & male kulturutvikling og
ledelse, pavirke tillit i selskapet, og utvikle et godt arbeidsmiljg. Vi har ogsa tydelige
varslingsrutiner som alle de ansatte skal veere kjent med. Disse er beskrevet i var
personalhandbok. Dersom ansatte skulle oppleve at de har behov for @ varsle om problematisk
praksis eller enkelthendelser, finnes tydelig fremgangsmate for dette. Alle disse momentene
stgtter oppunder Franzefoss’ verdier: Hel ved, Taff kjaerlighet og Stadig bedre.
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Tiltak og aktiviteter

Vare ansatte er var viktigste ressurs. Var bransje inkluderer i stor grad manuelt arbeid, noe
som gjer at risikoen for skader alltid er til stede. HMS-arbeidet er derfor en grunnplanke for
at vare ansatte skal vaere trygge pa jobb, at vi skal kunne operere sikkert og yte kvalitet. Det
er ogsa noen stgrre initiativer vi har gjennomfgrt i Igpet av 2023 som er av avgjgrende
betydning for HMS-arbeidet pa tvers av hele Franzefoss.

Kontinuerlig arbeid med HMS

HMS-arbeidet i Franzefoss er kjennetegnet av kontinuerlig forbedring. Vi jobber systematisk
etter Internkontrollforskriften og gar arlig igijennom risikovurderingene for de ulike enhetene
og anleggene vare. Dette er viktig arbeid for a forebygge skader, og begrense risikoen for
ugnskede hendelser pa vare lokasjoner.

Vi opprettet i 2023 en sikkerhetskomite for a arbeide mer helhetlig med sikkerhet i Franzefoss
gjennom gkt samarbeid pa tvers av anleggene og selskapene vare. Vi erfarte at antall skader
var hgyt i 2021 og 2022, og har derfor hatt ekstra fokus pa dette. Sikkerhetskomiteen bestar
av HMS-sjef, konsernleder, daglig leder Franzefoss Pukk, daglig leder Franzefoss Gjenvinning,
og en representant for medarbeiderne. Komiteen mgtes tre ganger i aret i tilknytning til
Arbeidsmiljgutvalget (AMU), og fglger opp sikkerhetsarbeidet ved- og pa tvers av anleggene.
Det setter ledelsen i stand til 3 se HMS i et mer helhetlig perspektiv pa tvers av hele
virksomheten ved at representanter for bade Pukk og Gjenvinning er inkludert. | Franzefoss
har vi bade et sentralt AMU og et lokalt VMU (Verne- og miljgutvalg) pa alle anlegg for a jobbe
tettere pa medarbeiderne om sikkerhet og lokale saker. Det lokale VMU tar ogsa imot innspill
og spgrsmal fra medarbeidere ved blant annet behov for justering av prosedyrer, som i noen
tilfeller Igftes til AMU for beslutning.

Franzefoss gjennomfgrer interne kurs innen HMS for alle vare medarbeidere. Kurset
Holdninger og Sikkerhet er noe alle ansatte og innleide skal giennomfgre arlig. Franzefoss’ kurs
gjennomgar revisjoner i takt med utvikling innen HMS-standarder og innspill fra
medarbeiderne. Vihar blant annet laget egne apper/leringsspill for a treffe mange ulike typer
medarbeidere. Videre har vi de senere drene innfgrt strengere og tydeligere krav til hvilket
verneutstyr som ma brukes til de ulike arbeidsoperasjonene.

Brannvern i hgysetet

Brann er blant de stgrste HMS-utfordringene for bransjen, og det er derfor essensielt at fokus
pa brannvern star i hgysetet. Nar skader skjer, gjgr vi arsaksanalyser og deler erfaringen
mellom anleggene slik at vi sikrer at vi blir stadig bedre. | etterkant av en stgrre brann i 2022,
giennomfg@rte Franzefoss en intern gransking som brukes til & forbedre beredskapen pa vare
anlegg. Franzefoss tok ogsa initiativ til et beredskapssamarbeid med nzerliggende bedrifter pa
Haraldrud for & skape et tryggere industriomrade. | 2023 har vi gjennomgatt risikovurderinger
relatert til brannvern. HMS-partnerne i Franzefoss Gjenvinning sammen med lokal ledelse, har
giennomgatt vurdering av brann og brannrisiko pa flere anlegg og hvordan vi kan bli enda
bedre pa brannvern. Dette arbeidet vil fortsette i 2024. Anlegg der det foregar kverning, har
hgyere risiko for brann enn for anlegg der det kun er manuell handtering av avfall. Vi fgrer
ogsa statistikk over branntillgp, noe som rapporteres til Norsk Industri hvert ar. HMS-sjef i
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Franzefoss deltar i Fagutvalg «HMS for gjenvinningsbransjen» i regi av Norsk Industri, hvor
brann og brannrisiko i avfallsanlegg er et hovedtema.

Franzefoss — a Great Place To Work

At de ansatte har det bra pa jobb og deltar aktivt for en enda bedre arbeidsplass, males i den
arlige medarbeiderundersgkelsen Franzefoss gjgr giennom Great Place To Work (GPTW). Den
ferste undersgkelsen gjennomfgrte vi i 2020, og allerede aret etter var vi GPTW-sertifisert. Vi
er stolte av resultatene, og spesielt viktig er det at alle medarbeiderne deltar aktivt og sammen
beslutter tiltak for forbedringer. Forbedringsarbeidet fglges opp fortlgpende gjennom aret.
Slik utvikler vi bedriftskulturen.

| 2023 deltok 90% av medarbeiderne i undersgkelsen og resultatet ble en tillitsindeks pa 73%.
Et omrade som Franzefoss’ medarbeidere spesielt scorer hgyt er: “Mitt arbeid betyr noe
spesielt for meg- dette er ikke ‘bare en jobb’”. Her ligger Franzefoss pa likt niva som de beste
— ‘Topp Norge’ — de som er karet til de beste arbeidsplassene i Norge.

Omrader vi fortsatt ser at vi ma utvikle, er kommunikasjon og ledelse, herunder spesielt
samarbeid, involvering, endringsevne og oppfelging av medarbeidere. GPTW sin definisjon av
en god arbeidsplass er noe vi stgtter og arbeider for: “En god arbeidsplass er et sted hvor du
har tillit til de du jobber for og med, er stolt av jobben dere gjgr, og fgler fellesskap med dine
kollegaer”.

Kultur, trivsel og hendelsesrapportering

Franzefoss’ Varslingskanal, Etiske retningslinjer, og malinger i GPTW undersgkelsen er tiltak
for a fange opp blant annet trakassering og utgvelse av ugnsket adferd. Den enkelte leder
arbeider ogsa for a redusere mulighetene for negativ pavirkning, blant annet i egne VMU
(Verne — og Miljgutvalg) mgter pa anlegget, og manedlige informasjonsmgter der vi ogsa
inkluderer involveringsgvelser for & pavirke medarbeiderne til 3 delta aktivt for trygge og gode
arbeidsmiljg.

| 2023 har vi satset pa a forbedre hendelsesrapporteringen i Franzefoss. Det er ikke alltid like
lett & definere nestenuhell, og det kan vaere mgrketall her. Dette er et tema som tas opp i
samtale med de ansatte, for a senke terskelen for a rapportere hendelser. Vi lanserte i 2023
et pilotprosjekt med et nytt styringssystem; Landax. Dette systemet vil gjgre det enda enklere
enn fgr 3 registrere avvikshendelser, og sgrge for at vi kan innhente mer HMS-relatert data,
og data av hgyere kvalitet for slik & optimalisere HMS-arbeidet vart ytterligere. Gjennom
Landax er det allerede satt i gang prosesser for a forbedre prosedyrer vi har hatt. Utrullingen
av Landax vil fortsette i 2024.

Forbedret HR-system

2023 har veert et viktig ar for digitalisering pa flere mater. Blant annet er det satt opp ny
funksjonalitet i HR-systemet for en kursmodul med registrering av egen kompetanse, og
gjennomfgring av mal- og utviklingssamtalen som vi gjennomfgrer 2 ganger i aret. Dette er et
stort Ipft for at Franzefossansatte skal ha et enklere verktgy for kompetanse og utvikling. | det
nye HR-systemet kan ogsa kurs etter hvert kobles opp mot stilling og ulike interne leeringslgp.
Dette implementeres videre i 2024.
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Kompetanseheving og laeringsmuligheter

Franzefoss er en laerlingebedrift, og vi har jobbet med lzerlinger siden 1990-tallet. Dette er en
del av bade vart samfunnsansvar og bransjeansvar, og like viktig er det a veere med pa a bygge
kompetanse vi har bruk for; nd og i fremtiden. Franzefoss jobber tett med skoler og
opplaeringskontor for a sikre jevn tilstremming av kandidater til alle vare anlegg. Vi gnsker a
vere den foretrukne bedriften for fagarbeidere innen gjenvinningsfaget, fjell- og
bergverksfaget og anleggsmaskinmekanikerfaget, og har fokus pa fagbrev i de ovennevnte
fagene, samt industrimekanikerfaget, anleggsmaskinfgrer og yrkessjafgrfaget. Utover dette
kan vare medarbeidere ogsa sgke om a ta fagprgven i andre relevante fag.

En av arenaene for kompetanseheving i Franzefoss er Franzefosskolen. Den har som mal a
systematisere leering og kompetanseutvikling for a realisere virksomhetens strategiske mal,
profesjonalisere selskapet og befeste var posisjon som Samfunnets beste valg.
Franzefosskolen skal tilby engasjerende kurs, laeringslgp og laeringsmateriell, og pavirke en
kultur for lzering, utvikling og forbedring i konsernet. Franzefosskolen eies av konsernledelsen
og drives av HR. | Igpet av 2023 har temaer som baerekraft, HMS, innkjgp, kildesortering,
lederutvikling, prosjektledelse, vedlikehold og gkonomi vaert temaer pa kurs Franzefosskolen
tilbyr. Vi gjennomfgrer ogsa en rekke andre kurs og kompetansehevingsaktiviteter som ikke
registreres i det interne e-leeringssystemet vart.

Ledere har ansvar for a na definerte kompetansemal og fglge opp ansattes leering og utvikling.
Vare ansatte har ansvar for egen kompetanseutvikling, og skal delta pa besluttede
laeringsaktiviteter. | Franzefoss legger vi ogsa til rette for jobbrelatert utdanning og opplaering.

Mal, indikatorer og maloppnaelse

| Franzefoss maler vi arlig pa en rekke indikatorer for HMS, trivsel og kompetanse. Vi
rapporterer ogsa arlig pa kjgnnsbalanse, likestilling og mangfold gjennom
Likestillingsredegjgrelsen som fglger i neste delkapittel.

HMS
| arbeidet med HMS har vi fire hovedomrader der vi setter mal fra ar til ar. Tabell 9 opp-
summerer vare mal og resultater for 2022 og 2023.

Mmal Mal 2022 Resultat 2022 Mal 2023 Resultat 2023
Kortsiktig sykefraveer | <1,8% 2,0% <1,8% 2,0%

Totalt sykefraveer <4,5% 6,5% <4,5% 6,7%

Skader med fraveer 0 20 0 9

eller som krever
medisinsk behandling

H2-verdi <19 29,3 <19 12,2
Tabell 9 - Sykefraveer, skader og H2-verdi — madl og resultater for 2022-2023

Det kortsiktige sykefravaeret er noe hgyere enn malsettingen Franzefoss hadde for 2023, og
har holdt seg pa samme niva som i 2022. Vi har satt krevende mal bade for korttid- og
langtidssykefravaeret. Totalfraveeret ligger over malet pd 4,5% og det er i Franzefoss
Gjenvinning fraveeret er stgrst. Her sammenlikner vi oss med tilsvarende virksomheter, dvs.
gjenvinningsbransjen i Norsk Industri, som hadde et totalfraveer i 2023 pa 7,03%. Bransjen og
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vi tror at noe av grunnen for det gkende sykefravaeret, er etter pandemien som kan ha
resultert i at vi nad har lavere terskel for a8 holde oss hjemme ved blant annet luftveisplager.
Franzefoss Gjenvinning hadde totalfravaer i 2023 pa 7,2%.

Vi hadde ni skader med fraveer eller medisinsk behandling i 2023. Dette var en betydelig
reduksjon i Gjenvinning (fra 15 til fem) og det var ogsa en reduksjon i Pukk fra 2022 til 2023.
Vi har en nullvisjon for skader som fortsatt kommer til & veere gjeldende.

Vi hadde i 2023 176 fraveersdager for konsernet som helhet mot 56 fravaersdager i 2022.
Denne betydelige gkningen i antall fravaersdager kan forklares med en skade som fgrte til
langtidssykemelding.

Vare egne ansatte

De ansatte i Franzefoss er var viktigste ressurs. Det er totalt 542 ansatte i Franzefoss AS,
Franzefoss Gjenvinning, og Franzefoss Pukk med datterselskaper. Dette tallet inkluderer syv
innleide.

Vioperereribransjer som tradisjonelt er mannsdominerte, noe som ogsa gjenspeiles i andelen
kvinner i vare selskap. De aller fleste av vare ansatte er heltidsansatte, og alle vare
deltidsansatte arbeider redusert etter eget gnske. Vi har ogsa en liten andel innleide ressurser
som i hovedsak er vikarer for medarbeidere som er i foreldrepermisjon eller har lengre
sykefravaer. Franzefoss Gjenvinning har stgrst andel innleide.

Ngkkelinformasjon om vare egne ansatte er presentert i Tabell 10, Tabell 11, Tabell 12, Tabell
13 og Figur 14.> For narmere omtale av sammensetningen av ansatte viser vi til
Likestillingsredegjgrelse for Franzefoss AS og Franzefoss som fglger i neste delkapittel.
Tilsvarende viser vi til redegjgrelsene for Franzefoss Gjenvinning og Franzefoss Pukk som
publiseres som del av arsrapporten til disse selskapene

Mann 418

Kvinne 124

Totalt antall ansatte 542
Tabell 10 - Antall ansatte og kignnsfordeling 2023

Indikator Antall

Mann Kvinne Totalt

Antall ansatte

418 | 124 542

Antall faste ansatte

370 | 116 486

Antall midlertidig ansatte

48 E 56

Tabell 11 — Antall permanent og midlertidig ansatte inkludert kignnsfordeling 2023

5 Underlaget for rapportering pa egne ansatte er hentet fra rapportmodulen i Franzefoss' HR-system, Success

Factors. Tallene oppgitt er per 31.12.2023.
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Indikator Total

Antall ansatte som har sluttet 55

Prosentandel ansatte som har sluttet 11,7 %
Tabell 12 — Antall og andel ansatte som har sluttet i 2023

Det er totalt ni ansatte pa topplederniva®. Seks av disse er menn og tre av disse er kvinner.
Disse utgjgr totalt 1,68 prosent av totalt antall ansatte’.

Indikator Antall Andel av total
Antall ansatte under 30 ar 67 12,5%

Antall ansatte mellom 30 og 50 ar 257 48%

Antall ansatte over 50 ar 211 39,5

Tabell 13 — Antall og andel ansatte fordelt pa ulike alderskategorier per 31.12.2023. Tallene inkluderer ikke innleide.

Andel ansatte fordelt pa ulike alderskategorier

39,50%

m Under30ar = Mellom300g50ar = Over50ar

Figur 14 — andel ansatte fordelt pd ulike alderskategorier

Undersgkelse av arbeidsmiljg
Tabell 14 viser resultater fra GPTW-undersgkelsen for de siste fire arene. For a bli GPTW-

sertifisert ma man ha en score (total giennomsnitt Trust Index) pa over 70 %.

| 2023 deltok 90 % av medarbeiderne pa underspgkelsen og resultatet ble en tillitsindeks pa
73%. Franzefoss har som mal a fa en arlig score pa > 70% som medfgrer at vi arlig blir et GPTW-

sertifisert selskap.

6 Nivé 5 — Toppledere/Konsernledere
7 Beregnet pa bakgrunn av 535 ansatte (ekskludert innleide).
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Ar Svargrad  Trust Index
2020 95% 63%
2021 93% 72%
2022 94% 76%
2023 90% 73%

Tabell 14 — Resultater fra GPTW-undersgkelsen; svargrad og Trust Index for 2020— 2023

Kurs og kompetansehevingsmuligheter

| Franzefoss fglger vi opp antall laeringsaktiviteter for medarbeiderne i selskapene. | Tabell 15
oppsummeres antall leeringsaktiviteter totalt i selskapene, og antall treningsaktiviteter per
ansatt.

Selskap Antall lzeringsaktiviteter Antall ansatte Snitt per ansatt
FAS 114 43 2,65
FGJ 1356 389 3,48
FPU 430 117 3,67

Tabell 15 — Leeringsaktiviteter for Franzefoss-ansatte i 2023

1
Veien videre

Fremover vil vi fortsette var satsing pa egne arbeidere. Dette vil blant annet inkludere:

1
1
1
1
1 1
1 1
1
! < GPTW-sertifisering. Vi vil fortsette a giennomfgre GPTW-undersgkelsen, og sikte pa a E
! holde var hgye score ved like slik at vi fortsetter a veere en sertifisert arbeidsplass. !
X Scoren pa GPTW, og forskjellene fra ar til ar bade i totalscore og delscore, gir ogsa et |
: godt utgangspunkt for a identifisere omrader hvor vi ma legge ned gkt innsats. At |
1
! medarbeiderne selv deltar aktivt i forbedringsarbeidet, hever resultatet og styrker i
! kulturen. !
. ** Franzefosskolen. Vi vil fortsette a videreutvikle og styrke Franzefosskolen gjennom & |
: oppdatere, og ta inn nye, kurs som er relevante for ansatte i Franzefoss i arbeidet :
1
! med kompetanseheving. E
I % Tilrettelegge. Vi vil fortsette 4 tilrettelegge og digitalisere ledelse- og !
: medarbeiderprosesser via HR-portalen, som skal bidra til at ledere og medarbeidere |
: far effektive arbeidshverdager med riktige verktgy for samhandling, lzering og |
1
! kompetanseutvikling. i
% HMS. P4 HMS-feltet vil vi fortsette det kontinuerlige arbeidet med a nd vart mdlom !
| null skader. Med innfgringen av Landax vil det gke vare evne til tilrettelegging, X
E oppfelging og overvaking av det Igpende HMS-arbeidet. :
1
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Likestillingsredegjgrelse

Denne redegjgrelsen viser kjgnnsbalansen i Franzefoss (Del 1) og gir en beskrivelse av
likestillingsarbeidet som er gjort gjennom rapporteringsaret (Del 2) i henhold til
redegjgrelsesplikten i Likestillings- og diskrimineringsloven. | Del 1 redegjgres det for
henholdsvis Franzefoss AS og for Franzefoss konsern. Tallene som redegj@res for Franzefoss
AS er del av tallene som presenteres for Franzefoss konsern.

De to gvrige selskapene i konsernet som er omfattet av redegjgrelsesplikten; Franzefoss
Gjenvinning og Franzefoss Pukk, publiserer sine redegjgrelser i tilknytning til sine respektive
arsrapporter.

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Franzefoss AS

Franzefoss skal veere en engasjerende og utviklende arbeidsplass for arbeidstakere av alle
kjenn. Franzefoss hadde 41 faste ansatte ved utgangen av 2022, hvorav 53,7% er kvinner og
46,3% menn. 12023 bestod ledergruppen/KL av 3 kvinner og 4 menn. Styret bestar av 3 kvinner
0g 2 menn.

Kjgnnsbalanse Franzefoss AS 2023

Lgnnsforskjeller
Kjgnnsfordeling pa ulike Kvinners andel av
stillingsnivaer/grupper menns lgnn i
prosent

. Avtalt Ienn
Antall Kvinner

fastlgnn
Total 22 19 95,9%
Medarbeidere (Niva/ gruppe 1) |5 4 102,4%
Spesialister (Niva/ gruppe 2) 10 9 95,8%
Avdelingsledere (Niva/ gruppe 3) |4 3 89,0%
Konsernledelse eks. konsernsjef 3 5
(Niva/ gruppe 4) 89,0%

Tabell 16 — Kjgnnsfordeling og Ignnsforskjeller pa ulike stillingsnivder

Kjgnnsbalanse | Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid Ufrivillig deltid
ansatte permisjon
Antall ansatte Antall ansatte Gjennomsnitt Antall ansatte Antall ansatte

antall uker

Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner
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Tabell 17 — Kjgnnsbalanse for midlertidig ansatte og deltidsansatte

Ansatte i Franzefoss er som hovedregel ansatt i faste heltidsstillinger. Et fatall ansatte arbeider
deltid og gjor dette etter eget @nske. Dette er i henhold til tilrettelegging etter
arbeidsmiljgloven og av hensyn til alder eller omsorg for barn. Medarbeidere som er ansatt i
midlertidige stillinger er i hovedsak vikarer for medarbeidere som er i foreldrepermisjon eller
har lengre sykefravaer. | 2023 var 2,4% av totalt antall ansatte i engasjement/vikariat, mens
7,3% jobbet deltid. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon er 0 for menn og 4,4
(ulgnnet permisjon) for kvinner i 2023.

Beregning av Ignnsforskjeller er fra 2023. For beregning av lgnnsforskjeller har vi kun vurdert
fastlgnn, da vart Ignnssystem ikke gir tilfredsstillende statistikk pa uregelmessige tillegg.
Franzefoss har ikke bonusordning. Vi har ogsa vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi i
utformingen av stillingsnivaene. Utformingen av stillingsnivdene er basert pa eksisterende
stillingskategorier i virksomheten og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike
nivaene.

Vi har vurdert hvilke stillinger som skal innga i de enkelte stillingsgruppene, ut fra hvilket
ansvarsniva den enkelte stilling har. Hvilke stillinger/kategorier som inngar i hver gruppe, er
beskrevet i tabell 17.

Det var kun 3 deltidsansatte i selskapet i 2023 (2 i 2022). Noen har nedsatt stillingsprosent
grunnet sykdom, og alle arbeider deltid etter eget gnske.

Franzefoss konsern

Franzefoss skal veere en engasjerende og utviklende arbeidsplass for arbeidstakere av alle
kjenn. Franzefoss hadde 485 faste ansatte ved utgangen av 2023, hvorav 23,9% er kvinner og
76,1% menn.

Kjgnnsbalanse Franzefoss konsern 2023

Lgnnsforskjeller
Kvinners andel av
menns lgnn i prosent

Kjgnnsfordeling pa ulike
stillingsnivaer/grupper

Antall Kvinner m Avtalt Ignn / fastlgnn

Total 121 413 109,0 %
Medarbeidere (Niva/ gruppe 1) 59 263 103,2 %
Spesialister (Niva/ gruppe 2) 25 65 103,9 %
Avdelingsledere (Niva/ gruppe 3) 24 49 101,5%
Anleggssjefer m.fl (Niva/ gruppe 4) 10 30 102,9%
Toppledere/KL (Niva/ gruppe 4) 3 6 86,8%

Tabell 18 - Kjgnnsfordeling og Ignnsforskjeller pa ulike stillingsnivaer
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Kjgnnsbalanse | Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid Ufrivillig deltid
ansatte permisjon
Antall ansatte Antall ansatte Gjennomsnitt Antall ansatte Antall ansatte

antall uker

Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner

121 413 5 45 27,2 12 13 27 0 0

Tabell 19 - Kignnsbalanse for midlertidig ansatte og deltidsansatte

Ansatte i Franzefoss er som hovedregel ansatt i faste heltidsstillinger. Et fatall ansatte arbeider
deltid og gjor dette etter eget @nske. Dette er i henhold til tilrettelegging etter
arbeidsmiljgloven og av hensyn til alder eller omsorg for barn. Medarbeidere som er ansatt i
midlertidige stillinger, er i hovedsak vikarer for medarbeidere som er i foreldrepermisjon eller
har lengre sykefravaer. | 2023 var 9,3% av totalt antall ansatte i engasjement/vikariat, mens
7,5% jobbet deltid. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon er 12 for menn og 27,2 for
kvinner i 2023.

Beregning av lgnnsforskjeller er fra 2023. For beregning av Ignnsforskjeller har vi kun vurdert
fastlgnn, da vart Ignnssystem ikke gir tilfredsstillende statistikk pa uregelmessige tillegg. Vi har
ogsa vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi i utformingen av stillingsnivaene. Utformingen
av stillingsnivaene er basert pa eksisterende stillingskategorier i virksomheten og en vurdering
av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene.

Vi har vurdert hvilke stillinger som skal innga i de enkelte stillingsgruppene, ut fra hvilket
ansvarsniva den enkelte stilling har. Hvilke stillinger/kategorier som inngar i hver gruppe, er
beskrevet i tabell 19.

Det var 40 deltidsansatte i konsernet i 2023. Noen har nedsatt stillingsprosent grunnet
sykdom, og alle arbeider deltid etter eget gnske.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering
Alle medarbeidere i Franzefoss er ansvarlig for a bidra til et godt og inkluderende arbeidsmiljg,
og opptre pa en mate som styrker samholdet internt og skaper tillit og respekt innad og utad.

Gjennom jevnlige medarbeiderundersgkelser kartlegges arbeidsmiljs, ledelse og
medarbeider-engasjement, og resultatene fglges opp overordnet av ledelsen, og i hver enkelt
avdeling. Hver avdeling gjennomgar egne resultat, og beslutter tiltak det er behov for a
forbedre. Tiltakene fglges opp og evalueres. Det ble gijennomfgrt en ny Great Place to Work
medarbeiderundersgkelse hgsten 2023 der svargraden ble 90%. Undersgkelsen maler tillit,
fellesskap og stolthet pa arbeidsplassen, og resulterer i en samlet Trust Index som for 2023
ble 73% (76% i 2022). Konsernet ble i 2023, for 3. aret pa rad, et Great Place to Work sertifisert
selskap.
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| 2021 implementerte vi Franzefosskolen hvor hensikten er & systematisere lsering og
kompetanseutvikling for alle ansatte i trad med virksomhetens strategiske mal. Alle ansatte
far tilbud om laering, og vi har ansatt en egen laeringspartner for a sikre pedagogisk rammeverk
og innhold. Franzefosskolen eies av konsernledelsen og drives av HR pa vegne av hele
organisasjonen. Lederne har ansvar for a na avdelingens kompetansemal, sikre og fglge opp
ansattes leering og utvikling, og legge til rette for deltakelse pa aktiviteter. Vi gnsker at vare
ansatte tar ansvar for egen kompetanseutvikling og deltar pa besluttede aktiviteter. Malet er
en god laeringskultur i selskapet der alle ansatte utvikler seg og leerer, og ser verdien av det.

Franzefoss har valgt a betale full Ignn under foreldrepermisjon og ved sykdom.

Konsernets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktgy og
retningslinjer. Arbeidet er beskrevet i konsernets personalhandbok og lederhandbok.

Franzefoss verdier

| 2022 implementerte konsernet Franzefossverdier. Malet med disse er a pavirke kulturen vi
trenger for 3 skape verdi for samfunnet, miljg, kunder, medarbeider og eiere. Verdiene skal
fungere som et kompass for medarbeiderne i hverdagen, og gi retning for hvordan vi skal vaere
overfor hverandre, kunder og andre.

#helved: Vi gjgr ting skikkelig og sikkert, Vi er jordneere, ekte og solide, Vi er apne og erlige.

#toff kjeerlighet: Vi vil hverandre vel og opptrer med respekt, Vi stiller tydelige krav til oss selv
og hverandre, Vi har en dpen og god dialog, og lytter til hverandre.

#stadigbedre: Vi ser etter bedre mater a levere pa for a sikre fremtiden var, Vi setter oss hgye
mal og er ikke redd for a prgve nye ting, Vi spiller hverandre gode og vet vi er sterkere som ett

lag.

| personalhandboken inngar blant annet:

Etiske retningslinjer

Franzefoss sin visjon er & vaere samfunnets beste valg. Visjonen er fgrende for alt arbeid som
utfgres, i alle ledd og pa alle nivaer i virksomheten. Franzefoss sin virksomhet skal veere basert
pa en hgy etisk standard. Vart omdgmme hos kunder, samarbeidspartnere, egne ansatte og i
samfunnet for gvrig skapes av hver enkelt medarbeiders adferd. Vare etiske retningslinjer skal
bidra til riktige holdninger og gnsket bedriftskultur. Alle ansatte signerer ved ansettelse pa at
de har forstatt og er forpliktet til 3 etterleve selskapets etiske retningslinjer.

Forbud mot diskriminering
Franzefoss forholder seg til de regler som gjelder for likestilling og mot diskriminering. Dette
gjelder alle sider av arbeidsforholdet, deriblant:

e utlysning av stilling

e ansettelse, omplassering og forfremmelse

e opplaering og kompetanseutvikling

e |gnns- og arbeidsvilkar

e avslutning av arbeidsforhold

53av73



Franzefoss | |[

Livsfasepolitikk

Franzefoss gnsker & vaere en attraktiv og fleksibel arbeidsgiver hvor ansatte kan utvikle seg og
gjore karriere. | Igpet av et arbeidsforhold vil medarbeidere ga igjennom ulike faser med ulike
behov som «etableringsfasen», «midt i livet» og «senior». Hvordan dette fglges opp, er
beskrevet i konsernets livsfasepolitikk.

Uakseptabel adferd og konflikthandtering

Uakseptabel adferd tolereres ikke hos oss- herunder mobbing, trakassering, diskriminering
eller annen uakseptabel adferd. Brudd pa dette kan fa konsekvenser for den enkelte sitt
ansettelse- eller innleieforhold.

Franzefoss skal s@rge for trygt og godt arbeidsmiljg for alle medarbeidere. For 3 oppna dette,
ma alle bidra til a skape en kultur der konflikt og uenighet Igses, og der uakseptabel adferd
ikke tolereres.

Varsling av kritikkverdige forhold

Rutinen skal bidra til at Arbeidsmiljglovens krav til varsling fglges, samt a fremme apenhet og
god tilbakemeldingskultur i selskapet.

Franzefoss gnsker en sunn bedriftskultur med apenhet der ogsa kritikkverdige forhold tas opp
og lgses tidligst mulig. Bedriftens Etiske retningslinjer er fgrende og var virksomhet skal vaere
basert pa en hgy etisk standard. Bedriftens verdigrunnlag, vare Franzefossverdier,
bestemmelser og retningslinjer er gjeldende for alle medarbeidere. Lederne skal sikre at alle
medarbeiderne fglger og forstar dette, og en viktig lederoppgave er derfor a ga frem som gode
eksempler.

| lederhandboken inngar blant annet:

Likestilling og mangfold
I var virksomhet skal det vaere reell likestilling, og vi gnsker et mangfold blant vare ansatte.
Det betyr at kvinner, menn og medarbeidere fra andre kulturer skal ha de samme rettigheter
og muligheter til a fa arbeid og utvikling i sin jobb. Likestilling og mangfold skal gjelde i alle
sider av arbeidsforholdet:

o rekruttering

e arbeidsoppgaver

e oppleering og videreutvikling

e |gnns- og arbeidsvilkar

¢ nedbemanning

Alle ledere skal arbeide aktivt for a skape positive holdninger til likestilling og mangfold.
Deltidsarbeid, omsorgspermisjoner eller annet fraveer iht. lovverk og interne retningslinjer,
skal heller ikke veaere til hinder for ansettelse, avansement eller utvikling i lgnns- og
arbeidsvilkar. Leder er ansvarlig for at ansatte gjgres kjent med Franzefoss sin holdning til
likestilling og mangfold.

Aktivitetsplikten for arbeidsgiver for a fremme likestilling og hindre diskriminering er
beskrevet i lederhandboken. Arbeidet skal blant annet omfatte omradene
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o rekruttering

e Ignns- og arbeidsvilkar

o forfremmelse

e utviklingsmuligheter

o tilrettelegging

e mulighet for 3 kombinere arbeid og familieliv

Rekrutteringspolitikk og rekrutteringsprosess

Konsernets rekrutteringspolitikk og strukturerte rekrutteringsprosess er med og sikrer gode
prosesser hvor man motarbeider diskriminering og sgrger for at ansattmassen gjenspeiler
mangfoldet i samfunnet.

Som en del av vart samfunnsansvar og visjon Samfunnets beste valg, arbeider selskapet
malrettet med rekruttering av mennesker med ‘hull i Cven’, og gir sarbare mennesker
muligheter til jobb hos oss. Vi har blant annet samarbeidet med Pgbelprosjektet, Ringer i
Vannet, Medarbeiderne AS, NAV med flere. Vi har et lengre samarbeid med OPT (Oslo
Produksjon og Tjenester) der flere ansatte er varige ufgre og jobber hos oss, eller har
arbeidspraksis hos oss.

Diskriminering

Franzefoss forplikter seg til @ motarbeide all diskriminering og forskjellsbehandling pa
bakgrunn av alder, funksjonshemming, kjgnn, rase, religion, politisk overbevisning eller
seksuell legning. Dette gjelder for alle sider av ansettelsesforholdet: utlysning, ansettelse,
omplassering, forfremmelse, opplaering, tilrettelegging, Ienns- og arbeidsvilkar, oppsigelse og
avskjed.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Strukturen for likestillingsarbeidet

e Konsernet har ikke et eget forum for omradene likestilling og diskriminering.

e Aktuelle saker kan blant annet tas opp i konsernledelsen, ledergrupper, HR og HMS-
avdelingen, via tillitsvalgte og verneombud.

e Konsernet har AMU mgter sentralt og VMU-mgter pa anleggsniva.

Arbeidet med 3 undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre

e HR-avdelingen hadde en omfattende gjennomgang av alle virksomhetens
retningslinjer pa de ulike personalpolitiske omradene i 2019 da Personal- og
Lederhandbok ble implementert for alle ledere og ansatte. Handbgkene blir jevnlig
justert og oppdatert.

e HR gjennomferte kartlegging av kjgnnslikestilling i fjerde kvartal 2023- se ‘Tilstand for
kjgnnslikestilling’ i del 1.

e | medarbeiderundersgkelsen hgsten 2023 svarte medarbeiderne positivt pa temaet
«likeverdighet», og konsernet fikk en snittscore pa 85%. Spgrsmalene her omhandler
rettferdighet i forhold til alder, kulturell eller etnisk tilhgrighet, kjisnn og seksuell
legning, samt behandling av klager. Dette var en nedgang pa 1% fra 2022.
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Medarbeidere her blir rettferdig behandlet uavhengig av kulturell eller etnisk

Hvis jeg blir urettferdig behandlet, tror jeg at en eventuell klage ville blitt rettferdig

Medarbeidere blir rettferdig behandlet uavhengig av alder.

tilhgrighet.

Medarbeidere her behandles rettferdig uavhengig av kjenn.

Medarbeidere her behandles rettferdig uansett seksuell legning.

behandlet.

B Franzefoss 2023

Figur 15 - Medarbeiderundersgkelse

Oppsummert er dette gjenstaende hovedfunn vi har satt inn i tiltaksplanen:

0% 10%

u Franzefoss 2022

e Fa kvinner sgker pa vare operative driftsstillinger.
e Franzefosskolen har kun veert i bruk i 3 ar, og vi er ikke i mal med fullt engasjementet

i forhold til lzering og kurs.
e Det mangler tilstrekkelig struktur rundt Ignnsfastsettelse til stillinger med personlig

lgnn.
e Mange av vare anlegg og kontorer er lite tilrettelagt for personer med

funksjonsnedsettelse.

Tiltaksoversikt og handlingsplan
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og mangfoldig
arbeidsplass.
Utviklings- Vi har hatt | | utvikling av | For at ansatte | Franzefoss skolen Pa-
muligheter utfordringer leerings- med lese- og gaende
med a fa opp | materiell bruker | skrivevansker
engasje-mentet | vi enkel tekst | lettere skal
i forhold til | med tale- og | kunne Arlig
leering. | tillegg | bildebruk. Vi | gjennom-fgre
har flere av | utvikler ogsa | kurs
vare ansatte | spill-basert
skrive- og | lering
lesevansker
Lgnns- og | Manglende Definere Ignns- | Sikre at ogsa | HR-avd Nar nytt
arbeidsvilkar forklaring  og | grupper oglegge | personlig Ignn HR-/lgnn-
struktur rundt | stillinger inn i | blir satt korrekt system er
Ignns- riktig  gruppe. | i forhold til ferdig
fastsettelse i | Sette lgnn fra-til | stilling og implemen
stillinger med | i utvalgte | ansiennitet tert
personlig lgnn stillinger
Til rette- | Garderober, Vi gnsker alltid a Ledelsen Pa-
legging rom og ansette den gdende
toaletter er beste
ikke kandidaten, og
tilstrekkelig tilrettelegging
tilrettelagt for vil bli gjort sa
rullestol- langt det er
brukere. praktisk mulig i
Generelt er | hvert enkelt
vare anlegg | tilfelle
eller kontorer
lite tilrettelagt
for  personer
med funksjons-
nedsettelse
Mulighet for 8 | P& grunn av | Lederne fglges Pagaende
kombinere apningstider og | opp i a handtere
arbeid og | skiftordning virksomhetens
familieliv kan behov opp mot
tilrettelegging individuelle
vaere behov. Arlig
utfordrende Spgrsmal
knyttet til dette
inkl i GPTW
medarbeider-
undersgkelse
Trakassering, Noe ukjent Bevisstgjgre Lederne Pagaende
seksuell hvor god ansatte i
trakassering og | kjennskap allmgter mm. HR / HMS
kjgnnsbasert ansatte har til
vold selskapets Tas med i
rutiner/ onboarding-
prosedyrer program
nyansatte + info
mgter anlegg
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Andre Enkelte anlegg | Arbeidsmiljget Alle anlegg | Alle ledere fglger opp | Arlig
relevante scorer noe lavt | ogtilhgrende scorer over | resultatene av
omrader pa trust index i | tema males 70% pa trust | undersgkelsen i sin
(f.eks. medarbeider- gjennom Great index enhet
arbeidsmiljg) undersgkelsen | Place to Work
trust index
Ledergruppene
arbeider med
GPTW
Forebyggende | | Franzefoss har | Gjennom-gang Lederne ta i | Lederne
arbeid ansatte i | av eksisterende | allmgter og
hovedsak retnings-linjer avdelings- HR
fleksibilitet og | og utvikle god | mgter mm.
gode praksis i henhold Kommunikasjon
retningslinjer. til disse
VI kan bli bedre
pa a ha
temaene oppeii
relevante fora
Evaluerings- Hovedtillits- Forbedring | Arlig
arbeidet med | valgt og | alle ledd
likestilling  og | hovedverne-
diskriminering ombud
vil bli giennom- | inkluderes
fort arlig
Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene

Tabell 20 - Tiltak og handlingsplan
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S2 Arbeidstakere i verdikjeden

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS S2 Arbeidstakere i verdikjeden.
Videre presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for 8 adressere disse. Vi
redegjgr ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse,
samt veien videre.

| forbindelse med utarbeidelse av den doble vesentlighetsanalysen ble det identifisert ulike
pavirkninger beskrevet i dette kapittelet. De identifiserte pavirkningene omfatter alle
medarbeidere i verdikjeden til Franzefoss. Franzefoss har en omfattende verdikjede, og ifglge
listen Hgyrisikolisten er det blant annet hgy risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter ved kjgp av: bygg- og anleggsmaterialer, IKT-produkter, kontorrekvisita,
biler og andre kjgretgy. De identifiserte pavirkningene er relatert til enkelthendelser snarere
enn at de er systemiske.

Skader og ulykker og risiko for darlig omdgmme

Vi har en potensiell negativ pavirkning pa arbeidstakere i verdikjeden, gjennom risikoen for
ulykker og skader ved ferdsel og arbeid pa anleggene. | tillegg kommer transport av vare
underleverandgrer til og fra anleggene. Eventuelle alvorlige skader pa arbeidstakere i
verdikjeden kan resultere i darlig omdgmme ved eventuelle medieoppslag. | tillegg kan dette
utgjgre en finansiell risiko for oss.

Grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Franzefoss er kjent med at det er en risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i verdikjedene vi er del av, for eksempel i transportbransjen.
Eksempler pd omrader med iboende risiko for brudd er levelgnn, arbeidstider, opplaering,
trakassering, samt tilgang til vann og tilstrekkelig sanitaere forhold.

Retningslinjer og prosedyrer

Det er ledelsen i Franzefosskonsernet som har ansvar for gjennomfgring og oppfelging av
selskapets aktsomhetsvurderinger. For a sikre at alle kravene i dpenhetsloven ivaretas, har
Franzefoss implementert nye retningslinjer og rutiner.

| forbindelse med redegjgrelsen etter Apenhetsloven utarbeidet vi i 2023 en ny Rutine for
evaluering og aktsomhetsvurdering av eksterne leverandgrer og forretningspartnere. Denne
prosedyren omhandler var tilnaerming til hvordan vi adresserer omrader der det er stgrst
risiko for potensielle brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
leverandgrkjeden.

Prosedyren dekker leverandgrer som er definert som strategisk viktige for Franzefoss. Den
omfatter ogsa leverandgrer der den arlige kontraktsverdien overstiger NOK 500 000, samt
leverandgrer og forretningspartnere hvor vi er forpliktet, etter norsk lov, til saerskilt oppfalging
og ettersyn. Prosedyren har som formal a sikre at kritiske og vesentlige leverandgrer og
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forretningspartnere til Franzefoss blir evaluert i henholdt til de krav som til enhver tid stilles,
og slik at vi oppfyller lovpalagt rapportering. Leverandgrene skal vurderes etter fglgende krav:
Lov- og forskriftskrav, HMS, Ytre Miljg, menneskerettigheter, kvalitet i leveransen og andre
forhold som vurderes som aktuelle.

Selskapets etiske retningslinjer («code of conduct») og standardbestemmelser er ogsa blitt
oppdatert iht. Apenhetsloven.

Prosesser for a avhjelpe negative pavirkninger og kanaler for at arbeidstakere

i verdikjeden kan gjgre sine bekymringer kjent

Franzefoss har sa langt ikke utarbeidet en generell prosedyre for hvordan vi skal fgre dialog
med arbeidstakere i verdikjeden, eller en generell prosess for & avhjelpe negative pavirkninger
som eventuelt blir identifisert. Franzefoss har sa langt heller ikke etablert kanaler slik at
arbeidstakere i verdikjeden kan adressere sine bekymringer.

Tiltak og aktiviteter
Vi har gjennomfgrt flere tiltak relatert til arbeidstakere i verdikjeden. Eksempler pa disse
felger under:

Implementering av rutine for evaluering og aktsomhetsvurderinger
Franzefoss foretok aktsomhetsvurderinger for 2023 og publiserte redegjgrelse for disse 28.
juni 2023. Det vil bli publisert en egen redegjgrelse for hele 2024 innen 30. juni 2025.

| henhold til lovens krav om forholdsmessighet og at aktsomhetsvurderinger skal gjgres i
henhold til virksomhetens stgrrelse, art og marked, har Franzefoss valgt a avgrense antallet
leverandgrer/forretningspartnere basert pa omsetningsverdi fra forrige regnskapsar.
Avgrensningen er satt til NOK 500.000. | tillegg til omsetningsverdi, har Franzefoss foretatt en
avgrensning av forretningspartnere / leverandgrer ut fra fire kriterier:

Leverandgrens / forretningspartnerens leveranser
Nasjonalitet

Eierskap

Overordnet inntrykk

PwnNe

Arbeidet knyttet til aktsomhetsvurderingene har gjort oss mer bevisst pa viktigheten av
sentrale plikter som f.eks. paseplikten. Dette har medfgrt at vi har tettere oppfglgning med
kritiske leverandgrer.

Totalt 200 leverandgrer/forretningspartnere er vurdert som vesentlige / kritiske for
Franzefoss og som vi derfor har besluttet a foreta en aktsomhetsvurdering av. Dette arbeidet
er sa godt som ferdigstilt. Franzefoss har foretatt en vurdering av selskapenes virke og
nasjonalitet, og funnet at risikoen for brudd for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er lav. P& bakgrunn av denne vurderingen vil neste oppfglgning med de
gjenstaende leverandgrene (79) gjennomfgres i Igpet 2024.
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Av de leverandgrene som ble aktsomhetsvurdert i fjor, var det 56 som skulle fglges videre
opp. Vi har mottatt egenerklaeringsskjemaer fra alle, bortsett fra 11, som vil blir fulgt opp
videre fremover. Det er ikke avdekket alvorlige funn. Det er ikke avdekket funn som krever
skadebegrensning eller -gjenoppretting, heller ikke funn som krever umiddelbar stans i
samarbeid eller leveranser.

Forbedrede innkjgpsrutiner

Franzefoss har hatt fokus pa forbedring av vare innkjgpspraksiser siden 2021. 1 2022 opprettet
vi ny innkjgpsfunksjon der dedikerte ressurser fikk nye roller og ansvar. Innkjppspraksis med
kategoristyring ble innfgrt, og dedikerte kategoriteam og rammeavtaleansvarlige ble etablert.
Kategoriteamene har ansvar for de strategisk viktige kjgpene i Franzefoss.

| 2023 har vi veert opptatt av 3 sikre god opplaering og implementering av ny arbeidsmetodikk.
Vi har ogsa etablert en ny innkjgpsstrategi som skal sgrge for at vi kjgper god kvalitet til riktig
pris, og ogsa hensynta baerekraft i stgrre grad i vare anskaffelser. Dette inkluderer blant annet
gkt fokus pa a sikre at leverandgren jobber i henhold til god forretningsskikk, kartlegging iht.
Apenhetsloven mm. @kt profesjonalisering i innkjgpsfunksjonen gjgr at vi reduserer risikoen
for menneskerettighetsbrudd og anstendige arbeidsforhold blant vare leverandgrer eller
forretningspartnere.

Krav til leverandgrer i vare avtaler

Franzefoss’ aktiviteter er del av en omfattende verdikjede. Derfor er det for oss viktig at hvis
vi skal etterleve var visjon om a veere Samfunnets beste valg ma vi jobbe for at ogsa
arbeidstakerne i verdikjeden har anstendige arbeidsforhold. Vi stiller derfor strenge krav til
vare leverandgrer innenfor HMS, kvalitet, sysselsetting/arbeidsforhold, klima/miljg,
menneskerettigheter mv. Vare leverandgrer ma fgr avtaleinngdelse signere pa
egenerklzaeringsskjema der de erklaerer at de har systemer og rutiner for oppfglging av HMS,
kvalitet, Ignns- og arbeidsforhold mv. Dette fglges opp gjennom arbeidet med
aktsomhetsvurderinger i Franzefoss.

Disse forholdene blir i tillegg ivaretatt i avtalene som Franzefoss inngar med leverandgrer og
underleverandgrer. Eksempelvis plikter leverandgrene som er underlagt paseplikten a
dokumentere Ignns- og arbeidsvilkar for egne ansatte og arbeidstakere hos eventuelle
kontraktsmedhjelpere i alle underliggende ledd i kontraktkjeden. Leverandgren skal pa
forespgrsel fremlegge relevant dokumentasjon av de ansattes arbeids- og Ignnsvilkar.
Dokumentasjon betyr arbeidskontrakter, timelister, lgnnsslipper og dokumentasjon pa
betalingsoverfgring. Les mer om vare etiske retningslinjer, etikk og antikorrupsjon i kapittel
G1 Forretningsetikk.
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Fremover vil vi satse pa enda tettere dialog med arbeidere i verdikjeden, og sikre en enda
bedre forstaelse av hvor de stgrste risikoene i verdikjeden er. Dette innebaerer blant annet:

|
1
. l
1 1
1 1
1 1
! 1
! 1
: % Prosedyrer/rutiner. A etablere prosedyrer/rutiner for dialog med arbeidere i |
1
! verdikjeden, samt prosesser for & avhjelpe negative pavirkninger som blir identifisert |
1
! og kanaler slik at arbeidere i verdikjeden kan adressere sine bekymringer. !
| <+ Oppfolging av leverandgrer/forretningspartnere. Selv om det ikke er avdekket :
: alvorlige funn i arbeidet med aktsomhetsvurderinger, er det enkelte |
|
! leverandgrer/forretningspartnere Franzefoss ser behov for & fglge opp pa et senere |
|
! tidspunkt. For a ivareta oppfglging av leverandgrene har vi etablert en tiltaksliste !
: som kort beskriver hva som ikke var tilfredsstillende, og pa hvilket tidspunkt |
: Franzefoss skal gjenoppta kontakt med den enkelte leverandgren. |
1 1

62 av73



Franzefoss | |[

S3 Lokalsamfunn

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS S3 Lokalsamfunn. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for & adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

| forbindelse med utarbeidelse av den doble vesentlighetsanalysen ble det identifisert ulike
pavirkninger og risikoer. De identifiserte pavirkningene og risikoen omfatter potensielt alle
lokalsamfunn som pavirkes av driften til Franzefoss. Dette gjelder da seerlig lokalsamfunn som
er naboer til anleggene til Franzefoss.

Skader og ulykker

Vi har en potensiell negativ pavirkning pa lokalsamfunnet gjennom ulykker og skader pafgrt i
forbindelse med tungtransport pa vare transportruter. Dersom vi ikke gj@r tilstrekkelige tiltak
og tar nok hensyn i forbindelse med transporter, kan vi mgte stor motstand fra
lokalsamfunnene hvor vi har aktiviteter. Dette kan igjen legge begrensninger pa var mulighet
til effektiv drift eller utbyggingsplaner.

Det er ogsa en finansiell risiko for Franzefoss ved tilfeller av vesentlige skader pa lokalsamfunn
som kan knyttes til Franzefoss, for eksempel alvorlige trafikkulykker hvor Franzefoss er
involvert. Dette kan virke negativt pa vart omdgmme nar slike saker fremstilles i mediene.
Dette kan gjgre at det blir mer krevende & fa utbyggingstillatelser og effektivt pavirke
reguleringsplaner som er viktige for oss og var virksomhet.

Forurensning i form av st@v, stgy og lukt

Vi har en faktisk negativ pavirkning pa lokalsamfunnet ved forurensning. Stgv, utslipp til vann,
stay, rystelser og lukt er ulike former for forurensing fra anleggene, videre kan det ved en ev.
brann oppsta rgykforurensing. Det er enkelte steder en oppfatning blant lokalbefolkningen at
forurensing fra Franzefoss’ anlegg har hatt en vesentlig negativ pavirkning pa verdien av
nzerliggende boliger, og dette er noe lokalsamfunnet ikke er veldig forngyd med. Det er
enkelte som vurderer a flytte da de ikke opplever god nok dialog eller tilrettelegging fra
Franzefoss side. Andre naboklager handler om tungtransport til og fra vare anlegg.

Dette kan pavirke Franzefoss negativt ved at vi mgter stor motstand fra lokalsamfunnene hvor
vi har aktiviteter, og dette kan igjen legge begrensninger pa var mulighet til effektiv drift eller
utbyggingsplaner om denne motstanden blir for stor.

Retningslinjer og prosedyrer

Franzefoss har mange anlegg og er til stede i en rekke ulike lokalsamfunn. Vi ma ta bevisste
valg for a kunne vaere Samfunnets beste valg og en trygg og god nabo. Var drift av pukk- og
gjenvinningsanlegg genererer stgy og stgv, og vi forsgker i sa stor grad som mulig a redusere
pavirkningen fra dette pa lokalsamfunnene. Vare aktiviteter skal alltid holdes innenfor
lovverket og vare tillatelser.

Franzefoss har ingen definerte retningslinjer eller prosedyrer i tilknytning til lokalsamfunn.
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Involvering av pavirkede interessenter i lokalsamfunnene

Slik henter vi innspill

Franzefoss har en kontinuerlig dialog med naboer til vare anlegg og vi arrangerer jevnlig
nabometer der vi inviterer blant annet velforeninger og naboer for & hente inn deres innspill
og bekymringer eller for & diskutere reguleringsendringer. Dette sikrer medvirkning fra
lokalsamfunnene i saker som er av betydning og angar disse, samt at det er en god mate a
skape forankring og aksept for de belastningene Franzefoss’ tilstedeveerelse i lokalmiljget
medfgrer.

Formelle prosesser for handtering av klager

Naboer og andre bergrte i lokalsamfunn kan henvende seg til Franzefoss via e-post. Var
kontaktinformasjon er lett tilgjengelig pa vare nettsider, for hvert enkelt anlegg. Alle mottatte
klager delegeres til interne ressurser for oppfglging. Alle naboklager registreres ogsa i vart
kvalitetssystem og rapporteres videre til Statsforvalteren.

Tiltak og aktiviteter

For a vaere vart samfunnsansvar bevisst, giennomfgrer vi i Franzefoss tiltak som har til hensikt
a fremheve positive effekter av var tilstedevaerelse og redusere den negative pavirkningen vi
kan ha pa vare lokalsamfunn.

Vi publiserer rystelsesmalinger pa nettsiden til Franzefoss Pukk etter hver sprengning som
foretas pa pukkverkene. Det er ogsa mulig @ melde seg pa forhandsvarsling for sprengninger.
Da vil den aktuelle nabo eller pargrende bli varslet i forkant av planlagte sprengningshendelser
ved pukkverkene.

For a synliggjgre vart gnske om a veaere en trygg og god nabo som gir et positivt bidrag til
samfunnet, gir vi arlig stgtte til skole og utdanning, idrett og kultur.

Vi har i 2023 gjennomfgrt flere tiltak som vil virke positivt inn pa lokalsamfunnene vi opererer
i. Det ble giennomfgrt internrevisjoner med hensyn pa kvalitet og miljg av pukk-anleggene pa
Lierskogen og Steinskogen. Relevante lover og forskrifter ble gjennomgatt og kontrollert opp
mot anleggets drift og funksjonalitet. Vi gjennomfg@rte ogsa internrevisjoner ved Franzefoss
Gjenvinning sine deponier og av transportavdelingen. Vi har ogsa gjennomfgrt en
risikovurdering av biltypene til Franzefoss Gjenvinning med vekt pa sikkerheten for personellet
som opererer bilene, og jobben de gjgr.
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'Veien videre
| Fremover vil vi forsterke var dialog og interaksjon med vare lokalsamfunn for slik a begrense
| vare negative pavirkninger, og sikre en god dialog. Dette inkluderer blant annet:

1

i < Oppfolging av aktiviteter giennomfert i 2023:

| o Det er bestilt nye biler med biogass-/el-drift

: %* Strengere rensekrav. Oppfglging av strengere rensekrav vil redusere var pavirkning
i pa vare omgivelser.

! *%* Sponsorstrategi. En giennomgang av Franzefoss’ sponsorstrategi for a fa en oversikt
| over alle sponsoravtalene Franzefoss har og lage en felles plan pa tvers av hele

i konsernet for sponsorarbeidet vart fremover.
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S4 Kunder og sluttbrukere

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS S4 Kunder og sluttbrukere. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for a adressere disse. Vi redegjogr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt
veien videre.

| forbindelse med utarbeidelse av den doble vesentlighetsanalysen ble det identifisert risikoer
og muligheter som beskrevet videre i kapittelet. De identifiserte risikoene og muligheten
omfatter potensielt alle kunder og sluttbrukere til Franzefoss.

Omdgmme gjennom kommunikasjon av bezerekraftinitiativer

Det er en mulighet for forbedret omdgmme dersom vi kommuniserer tydeligere om vart
baerekraftarbeid, og vare initiativer. Et eksempel er mer eksplisitt merkevarebygging gjennom
strategisk kommunikasjon av vart samarbeid med Resirqel. Dette kan fgre til gkt
kundeinteresse og kundelojalitet.

Negativ trend i byggemarkedet

Det er en risiko for at den negative utviklingen i byggemarkedet, med aktivitetsnedgang som
folge av gkte renter, hgy inflasjon og generell usikkerhet i markedet kan pavirke bade
Franzefoss Pukk og Franzefoss Gjenvinning negativt. Mindre salg av nye boliger fgrer til mindre
salg av rdvarer. Dette handler i hovedsak om en aktivitetsnedgang i markedet for nybygg som
folge av gkte renter, og en generell usikkerhet i markedet knyttet til fremtidig renteutvikling.
Denne trenden har allerede startet og resultert i mindre avfall fra byggeprosjekter. Utviklingen
knyttes ogsa til fglger av den spente geopolitiske situasjonen og etterdgnninger av Covid-19.
| tillegg ser vi at den nye karbontollen (CBAM-forordningen) allerede har hatt en negativ
pavirkning pa prisene, som i tur pavirker etterspgrselen ytterligere, seerlig for nybygg.

Risiko ved mangel pa tilrettelegging etter kunders behov

Det er en risiko for at Franzefoss ikke er i stand til a i tilstrekkelig grad imgtekomme kunders
krav, noe som fgrer til tap av kunder. Dette kan eksempelvis omfatte kundenes forventninger
til baerekraftrelatert informasjon eller krav i anbud. En spgrreundersgkelse giennomfgrt varen
2023 viser at Franzefoss allerede har mistet minst en kunde pga. dette. Dette kan ogsa bety
muligheter for Franzefoss ved at vi kan tilby vare kunder mer informasjon om avfallstyper,
sortering, behandling og CO,-avtrykket nar de kjgper vare varer og tjenester. For vare kunder
i det offentlige ser vi at det er en stor konkurransefordel a ha nullutslippsbiler (biogass og El)
i anbudskonkurranser.

Retningslinjer og prosedyrer

Franzefoss har ingen konkrete retningslinjer knyttet til baerekraftomradet ut mot vare kunder,
men vi jobber strategisk ut mot vare kunder pa mange omrader. Vi lytter til vare kunders
behov og jobber for a svare ut deres forventninger knyttet til baerekraft, for eksempel mer
data og dokumentasjon pa fotavtrykk fra vare produkter og tjenester.
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Tiltak og aktiviteter

For Franzefoss er det vesentlig at vi kan tilpasse oss forventninger og krav fra eksisterende og
nye kunder. Vart arbeid med implementering av nye systemer og digitale hjelpemidler er viktig
for oss for a oppna dette. Les mer om implementering av nye systemer i underkapitlene: Nytt
styringssystem, Maleprogrammer, Ombrukskartlegging i Franzefoss Gjenvinning, Mer
datafangst i nytt ERP-system, Robotsortering pa Haraldrud, Radgivning om avfallssortering,
Digitalisering av kundereisen i Franzefoss Pukk, Individmerking av oppsamlingsenheter,
Forbedret HR-system.

Videre er kundetilfredshetsmalinger tiltak som gir oss god innsikt i krav og forventninger fra
vare kunder som i tur kan brukes til 3 tilpasse produktene og tjenestene vi leverer opp mot
kundenes behov.

Mal, indikatorer og maloppnaelse

12023 ble det gjennomfert en driveranalyse for Franzefoss Gjenvinning hvor bade bedrifts- og
privatkunder besvarte undersgkelsen som dannet grunnlag for analysen. Undersgkelsen stilte
blant annet spgrsmal om barekraft. Analysen hadde til formal & bidra til
posisjoneringsstrategi og kommunikasjon.

Franzefoss Pukk gjennomfgrte i 2023 en kvalitativ kundeundersgkelse hvor blant annet
spgrsmal om kundenes forventninger rundt sirkulaergkonomi stod pa agendaen.

Veien videre
Fremover vil vi forsterke var dialog og interaksjon med vare kunder og sluttbrukere for slik a
begrense vare negative pavirkninger, og sikre en god dialog. Dette inkluderer blant annet:

% Spissing. A tydelig spisse og definere hvor det er viktigst for oss & veere aktive for
sikre at vi kapitaliserer pa mulighetene vare.

% Tjeneste- og produktutvikling. A fortsette var tjeneste- og produktutvikling for &

mgte kundenes behov i et stadig skiftende marked og verden.

Feedbackmulighet. A implementere en feedbackmulighet for vare kunder er

forventet i av 2024.

Interessentinvolvering. | Franzefoss Gjenvinning vi har iverksatt kundeundersgkelser

for nye kunder tre maneder etter oppstart hvor vi stiller noen utvalgte spgrsmal. |

tillegg gar vi gjennom vare segmenter og gjiennomfgrer dybdeundersgkelser som

ligger til grunn for var utvikling av nye produkter og tjenester.

X/
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5. Forretningsmessige forhold

G1 Forretningsetikk

Pavirkninger, risikoer og muligheter

| dette kapittelet presenterer vi Franzefoss’ positive og negative pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til tematikker innenfor standarden ESRS G1 Forretningsetikk. Videre
presenterer vi de retningslinjer og prosedyrer Franzefoss har for & adressere disse. Vi redegjgr
ogsa for vare viktigste aktiviteter, de malene vi har satt oss, status for maloppnaelse, samt veien
videre.

Politisk innflytelsesarbeid

Franzefoss har positiv pavirkning pa vare lokalsamfunn gjennom arbeidet vart med politisk
pavirkning. Som en viktig samfunnsaktgr i flere av lokalsamfunnene vi opererer i har vi en viktig
rolle i @ drive politisk pavirkningsarbeid til det beste for samfunnet. Dette kan blant annet vaere
gjennom a vise vare synspunkter og stasteder i politiske saker av betydning for selskapets drift,
og vare lokalsamfunn.

Nye lover og regler, inkl. palagte tiltak eg. Vannrenseanlegg

Som en fplge av at bransjene Franzefoss jobber i er strengt regulert, er det en risiko for at nye
lover og regler krever tiltak som koster a implementere og drifte i konsernet. Dette kan
eksempelvis dreie seg om skjerpede krav til ytre miljg, slik som vannrensing og
overvannshandtering ved vare anlegg. Lover og reguleringer legger i stor grad premissene for var
drift.

Aktivt politisk arbeid for tillatelser

Det er en betydelig finansiell mulighet for Franzefoss i a jobbe aktivt med myndighetene for a
lykkes med mer effektive prosesser i forbindelse med for eksempel byggetillatelser for nye
anlegg. Som en aktgr som arbeider innenfor avfall, pukk og eiendom er det vesentlig for oss a
kunne drive aktivt politisk arbeid for 3 fa gjennomfgrt planer om ekspansjon, rehabilitering,
ombygging etc.

Unnga ugnsket involvering med virksomheter som bidrar til korrupsjon

Franzefoss har en potensiell negativ pavirkning pa forretningsmessige forhold gjennom risikoen
for @ samarbeide med virksomheter (enten leverandgrer eller samarbeidspartnere) som direkte
eller indirekte bidrar til korrupsjon.

Samarbeid med virksomheter som bidrar til konkurransebegrensende adferd

Franzefoss har en potensiell negativ pavirkning pa forretningsmessige forhold gjennom risikoen
for & samarbeide med virksomheter som bidrar til konkurransebegrensende atferd og at
Franzefoss dermed bidrar til problemet. Dette kan for eksempel knyttes til transport av pukk, der
det i teorien anses som hgyere risiko og tilgjengelighet for a avtale priser, etc.
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Avfallsbransjen i Norge er en liten bransje med fa aktgrer. Det er en viss risiko for kommunikasjon
mellom underleverandgrer, for eksempel transportgrer, som jobber pa oppdrag for flere kunder.
Det er ogsa en viss gjennomstrgmming av medarbeidere, hvorav mange som jobber hos
Franzefoss har jobbet hos andre og har med seg innsikt og informasjon. | enkelte tilfeller
samarbeider ogsa Franzefoss med leverandgrer, som i andre sammenhenger er vare kunder.

For a sikre at deling av markedsinformasjon eller annen konkurransesensitiv informasjon ikke
deles, er det viktig a ha tydelige retningslinjer og etterlevelse av disse slik at sannsynligheten
for at bruk av informasjon ikke blir en utfordring.

Retningslinjer og prosedyrer

| Franzefoss er ansvarlig forretningsetikk noe som er av hgyeste viktighet i vare relasjoner med
forretningspartnere og ansatte. Vi har utarbeidet etiske retningslinjer for vare ansatte, samt
en egen varslingsrutine. Vi har ogsa utarbeidet retningslinjer for arbeidet mot korrupsjon.
Disse retningslinjene og rutinene kombinert med verdiene til Franzefoss, skal bidra til a fostre,
utvikle, og promotere en sunn forretningskultur.

Etiske retningslinjer i Franzefoss

Franzefoss’ etiske retningslinjer omhandler var tilnaerming til hvordan vi sikrer ansvarlig
forretningsetikk i Franzefoss. Respekt for menneskerettighetene, basert pa FNs
grunnprinsipper om forretningsvirksomhet og menneskerettigheter, ligger til grunn for alt vi
gjer. Retningslinjene gjelder for alle ansatte i Franzefoss inkludert midlertidig ansatte og
innleide, og er noe som ma undertegnes som del av alle kontrakter. Det fremheves ogsa at de
ansatte i Franzefoss skal vaere kjent med vare verdier. De etiske retningslinjene har blant annet
felgende formal:

e Vise hvilke krav som stilles til medarbeiderne, herunder: Lover og regler, HMS,
likeverd, mangfold og inkludering, bruk av rusmidler, konfidensialitet og
taushetsplikt, selskapets eiendeler, reiser og eksterne arrangementer, miljg.

e Vise hvordan ansatte i Franzefoss skal forholde seg i forhold til integritet og mulige
interessekonflikter, relasjoner med eksterne aktgrer og varslinger.

e Vise hvordan ansatte i Franzefoss skal forholde seg til eksterne aktgrer

e Vise hvordan ansatte i Franzefoss skal forholde seg til varsling

HR er gverste ansvarlige for retningslinjene. Retningslinjene er del av personalhandboken.
Videre fglger Franzefoss Gjenvinning i tillegg punktene i Code of Conduct for Norsk Industris
Utvalg for Gjenvinning. Inntil videre har ikke Franzefoss utarbeidet egne retningslinjer for vare
samarbeidspartnere og leverandgrer. Dette er noe vi vurderer 3 utvikle i 2024.

Varslingsrutine i Franzefoss

Var rutine for varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen omhandler hvordan vare
ansatte har rett til 3 si ifra om kritikkverdige forhold, og prosedyren for saksbehandling av en
varslingssak. Rutinen gjelder for alle ansatte i Franzefoss. Varslingsrutinen har blant annet
felgende formal:
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e A opplyse de ansatte i Franzefoss om hvordan varsling skal skje, og hvilke
varslingskanaler som er tilgjengelig (herunder anonym varsling gjennom
advokatfirma)

e A opplyse de ansatte i Franzefoss om saksbehandlingen for en varslingssak

o A opplyse de ansatte om hva slags type saker/hendelser som kan kvalifisere til
varsling.

Retningslinje for @ motvirke korrupsjon

| Franzefoss er det en nulltoleranse for korrupsjon, bestikkelser eller smgring for vare ansatte.
Derfor har vi et sett med retningslinjer for korrupsjon som bistar vare ansatte med a forsta
hvor grensen for korrupsjon er, og hva de skal gjgre ved mistanke om korrupsjon, bestikkelser
og smgring som enten er a ga tjenestevei eller ved a benytte selskapets varslingsprosedyrer.

Franzefoss’ retningslinje for korrupsjon omhandler korrupsjon, bestikkelser og smgring, og
gjelder for alle ansatte i Franzefoss. Retningslinjen har som formal a:

e Vise at Franzefoss tar sterk avstand fra korrupsjon.

e Vise at Franzefoss fglger retningslinjene fra Straffeloven og Transparency
International.

e Vise konsekvensene korrupsjon kan ha pa virksomheten og den enkelte ansatte, og
hvilket ansvar de ansatte har.

e Definere hva korrupsjon er, og hva ansatte i Franzefoss skal gjgre ved mistanke om
korrupsjon, bestikkelser eller smgring.

Det har ikke vaert noen tilfeller av involvering i saker med korrupsjon eller bestikkelser som
Franzefoss er kjent med i 2023.

Tiltak og aktiviteter

For Franzefoss er det viktig a ha en stemme og vise vare synspunkter nar det fattes politiske
beslutninger av betydning for konsernets drift. Derfor jobber vi tett opp mot kommune,
statsforvalter og andre relevante beslutningstagere i tilknytning blant annet utarbeidelse av
arealplaner. Et pagaende arbeid for oss er @ avklare hva som er de viktigste bransjeforaene for
oss a delta i, for 3 kunne ta en mer strategisk og langsiktig holdning til hva vi skal prioritere a
delta i, for eksempel knyttet til en ny omorganisering i Avfall Norge fra faggrupper til mer apne
fora.

Franzefoss Gjenvinning

Langsiktige og tydelige rammevilkar for var drift er viktig for oss. Derfor deltar vi i
bransjeorganisasjoner og pa deres arrangementer. Pa den arlige Avfallskonferansen til Avfall
Norge har Franzefoss Gjenvinning holdt innlegg for a presentere arbeidet vi gjgr.

Franzefoss Pukk

Vi er aktive nar kommuneplanens arealdel i bade Trondheim og Oslo er pa hgring. Her jobber
vi for a tidlig fa tilrettelagt og bandlagt areal for omradene vi trenger i fremtiden. Dette
innebaerer blant annet mgter med Plan- og bygningsetaten og Klima- og miljgetaten. Slik sikres
forutsigbarhet for bade kommunen, kommunens innbyggere og Franzefoss som virksomhet.
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1 2023 ble sgpknaden om utvidelse av steinbruddet pa Steinskogen vedtatt i kommunestyret og
sendt videre til Statsforvalter. Denne sgknaden har veert en tidkrevende prosess hvor vi har
jobbet aktivt med partigruppene pa kommunalt niva for a fa planen vedtatt. Nar Statsforvalter
har behandlet saken, sendes den til Klima- og miljgdepartementet for endelig godkjenning.

Langsiktige og tydelige rammevilkar for var drift er viktig for oss. Derfor deltar vi i
bransjeorganisasjoner og pa deres arrangementer. Franzefoss Pukk er medlem i Norsk
Bergindustri, som er en viktig organisasjon for oss da de er en sentral hgringspart for
kommende regelverksutvikling. Her deltar vi blant annet i utarbeidelse av hgringsinnspill
tilknyttet gjeldende lovverk og rammevilkar. Hos Norsk Bergindustri er vi ogsa medlemmer av
komiteen for Ytre Miljs, HMS og Teknisk. Vi er ogsa medlemmer i Norsk Industri, Avfall Norge
og NFFA (Norsk Forening Farlig Avfall). Franzefoss er ogsa i dialog med myndigheter andre
steder i landet, og er en aktiv bidragsyter i flere neeringsforeninger rundt om i landet der vi
har anlegg.

Franzefossbyen

| 2023 leverte Franzefoss planforslag for omradeplan Franzefossbyen. Gjennom aret har det
veert hgringsrunder, og vi har deltatt i gruppemgter med de ulike partiene i Baerum kommune,
meter i planutvalg og kommunestyremgter. Vi forventer et vedtak for omradeplanen i Igpet
av hgsten 2024. Her har ogsa Franzefoss utvikling veert involvert for a spille inn underlag for
en regulering av baerekraftig etterbruk av gruvene.

! Veien videre

Fremover vil vi fortsette det viktige arbeidet vi gjgr relatert til forretningsetikk. Blant annet
kan dette innebaere a:

Y

% Utarbeide egne etiske retningslinjer for vare samarbeidspartnere og leverandgrer,

¢ Forbedre oss i a bygge god kultur omkring etiske valg, vurdere dilemmatrening i 2024
for a gjgre det ytterligere kjent hvordan vi forventer at alle ansatte etterlever
retningslinjene i Franzefoss.

Vurdere en tydeliggjgring av varslingsrutiner, og ser pa muligheten for en arlig
‘kommunikasjonspakke’ til alle anleggene for a skape mer systematikk i hvordan vi
sikrer ivaretakelse av forretningsetiske forhold.

% Apne enkelte av vare kurs slik at for eksempel vare innleide transportgrer/ sjafgrer
ma besta kurs i etiske retningslinjer. Dette vil ogsa kunne legges inn som et krav.

*
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°
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6. Vedlegg

Rapporteringskrav i ESRS som svares ut i baerekraftrapporten

Franzefoss rapporterer ikke i henhold til alle ESRS-krav per i dag. Denne rapporten fglger en
struktur som danner et utgangspunkt for rapportering i henhold til ESRS de kommende arene.
Pa bakgrunn av dette inkluderer vi en indeks som tydeliggj@r hvilke rapporteringskrav vi har

bygget rapporteringen pa og hvor i rapporten informasjonen finnes.

ESRS Standard Sidetall

ESRS 2 — General disclosures

with strategy and business model

BP-1 — General basis for preparation of the sustainability statement 7

BP-2 — Disclosures in relation to specific circumstances 7
GOV-1 —The role of the administrative, management and supervisory bodies 8
GOV-2 — Information provided to and sustainability matters addressed by the 9,10
undertaking’s administrative, management and supervisory bodies

GOV-3 — Integration of sustainability-related performance in incentive schemes 9
GOV-4 — Statement on sustainability due diligence 73
GOV-5 — Risk management and internal controls over sustainability reporting 9
SBM-1 — Strategy, business model and value chain 7,11,112
SBM-2 — Interests and views of stakeholders 12
SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction with 18-18
strategy and business model

IRO-1 — Description of the process to identify and assess material impacts, risks 13-16
and opportunities

IRO-2 — Disclosure requirements in ESRS covered by the undertaking’s 71
sustainability statement

E1 - Klimagassutslipp

ESRS 2, GOV-3 — Integration of sustainability-related performance in incentive 9
schemes

ESRS 2, IRO-1 — Description of the processes to identify and assess material 13-16, 19
climate related impacts, risks and opportunities

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 19
policies

E1-4 — Targets related to climate change mitigation and adaptation 21

E1-5 — Energy consumption and mix 22

E1-6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and total GHG emissions 24

E2 - Forurensning

ESRS 2, IRO-1 — Description of the processes to identify and assess material 13-16, 26
pollution related impacts, risks and opportunities

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 27
policies

E2-2 — Actions and resources related to pollution 27-29
E2-4 — Pollution of air, water and soil 26

E4 — Natur og biomangfold

ESRS 2, SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction 9-11, 30
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ESRS 2, IRO-1 — Description of processes to identify and assess material 13-16, 30
biodiversity and ecosystem-related impacts, risks, dependencies and

opportunities

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 31
policies

E5 — Sirkularitet

ESRS 2, IRO-1 — Description of the processes to identify and assess material 13-16, 32
resource use and circular economy-related impacts, risks and opportunities

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 34
policies

E5-3 — Targets related to resource use and circular economy 36

E5-4 — Resource inflows 38-40
E5-5 — Resource outflows 37-40
S1 - Egne medarbeidere

ESRS 2, SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction 9-11, 42
with strategy and business model

S1-1 - Policies related to own workforce 43

S1-2 — Processes for engaging with own workforce and workers’ representatives 43
about impacts

S1-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for own workforce | 44

to raise concerns

S1-4 — Taking action on material impacts on own workforce, and approaches to 44-46
managing material risks and pursuing material opportunities related to own

workforce, and effectiveness of those actions

S1-5 —Targets related to managing material negative impacts, advancing positive | 46
impacts, and managing material risks and opportunities

S1-6 — Characteristics of the undertaking’s employees 47

S1-9 — Diversity metrics 47-48
S1-13 —Training and skills development metrics 499
S1-14 — Health and safety metrics 46

S2 — Arbeidstakere i verdikjeden

ESRS 2, SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction 9-11, 59
with strategy and business model

S2-1 — Policies related to value chain workers 59

S2-4 — Taking action on material impacts on value chain workers, and approaches | 60

to managing material risks and pursuing material opportunities related to value

chain workers, and effectiveness of those actions

S3 - Lokalsamfunn

ESRS 2, SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction 9-11, 63
with strategy and business model

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 63
policies

S3-4 — Taking action on material impacts on affected communities, and 64

approaches to managing material risks and pursuing material opportunities
related to affected communities, and effectiveness of those actions
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S4 - Kunder og sluttbrukere

ESRS 2, SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction 9-11, 65
with strategy and business model

ESRS 2, 62 — Disclosures to be reported in case the undertaking has not adopted 65

policies

G1 - Forretningsetikk

G1-1 — Business conduct policies and corporate culture 68
G1-3 — Prevention and detection of corruption and bribery 68-69

Tabell 21 — Oversikt over rapporteringspunkter som svares ut i baerekraftrapporten

Henvisninger til omtale av aktsomhetsvurderinger i Franzefoss
| Tabell 23 har vi beskrevet hvor i beerekraftrapporten det henvises til aspekter som er
relevante til arbeidet med aktsomhetsvurderinger i Franzefoss.

Aktsomhetsvurderinger i Henvisning i barekraftrapporten (side)
Franzefoss
Integrere S2 Arbeidstakere i verdikjeden (59)

aktsomhetsvurderinger i
virksomhetsstyring, strategi
og forretningsmodell

Interessentdialog i Involvering av pavirkede interessenter — S1 (43)

forbindelse med Prosesser for a8 avhjelpe negative pavirkninger og kanaler for

aktsomhetsvurderinger at arbeidstakere i verdikjeden kan gjgre sine bekymringer
kient —S2 (60)
Involvering av pavirkede interessenter i lokalsamfunnene —
S3 (64)

Identifisere og vurdere Dobbel vesentlighetsanalyse (133)

negativ pavirkning

Tabell 22 — Kartlegging av hovedaspekter og steg i Franzefoss prosesser for aktsomhetsvurderinger i denne
beerekraftrapporten
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